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Ievaddala

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,LabiekartoSana - D” (turpmak — Sabiedriba) darbibas
stratégija (turpmak — Strat€gija) ir vidéja termina planosanas dokuments, kas izstradats pamatojoties
uz Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.panta otro dalu, ka
ar1 piemérojot ar ieteikumu raksturu 2018.gada 28.augusta apstiprinatus Valsts kapitalsabiedribu
vidgja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas. Strat€gija noteikti Sabiedribas strateégiskas
attistibas pamatvirzieni laika posmam no 2021.gada 1.janvara lidz 2025.gada 31.decembrim
(turpmak — PlanoSanas periods), nemot véra ar 2020.gada 24.marta Daugavpils pilsétas domes
lémumu Nr.160 “Par Daugavpils plis€tas teritorijas planojuma redakcijas 3.0. un Vides parskata
apstiprinasanu” apstiprinatu Daugavpils pils€tas teritorijas planojumu un vides parskatu, un ar
Daugavpils pilsétas domes 2014.gada 26.jinija 1€mumu Nr. 342 ,Par Daugavpils pilsétas
ilgtspgjigas attistibas strateégijas 2014. — 2030. gadam apstiprinaSanu” apstiprinatu Daugavpils
pilsétas ilgtsp&jigas attistibas stratégiju 2014.-2030.gadam, kuros definéti bitiski nosacijumi un
stratégiskie uzstadijumi turpmakai Daugavpils pilsétas teritorijas, un to infrastruktiiras veidoSanai,
izmantoSanai un attistibai.

Stratégija ir izstradata, sadarbojoties ar Sabiedribas struktiirvienibu vaditajiem un vadoSiem
specialistiem, organizgjot diskusijas un pasakumus problému identifikacijai un atsevisku Stratégijas
sadalu izstradei. Strateégijas projekts ir precizéts atbilstosi Daugavpils pilsétas domes
Kapitalsabiedribu parraudzibas nodalas ieteitkumiem.

Stratégijas istenosanas prieks$nosacijums ir stabila, ilgtsp&jiga valsts un Daugavpils pilsétas
pasSvaldibas ekonomika, politikas planoSanas dokumentos ietverto mérku un uzdevumu nemainiba,
ka ar1 kapitala dalu turétaja, prognozg€jama riciba lémumos par pelnas sadali, atbalstu investiciju
istenoSanai, Iidzdalibas saglabasanu kapitalsabiedriba u.c.

Stratégijas izstradeé nav veikta vairaku scenariju vai darbibas alternativu izvertéSana un
aprakstiSana. Izstradajot Strategiju, ir nemti véra $adi nozimigakie pienémumi Planosanas periodam:

- netiek butiski mainiti Sabiedribas izvirzitie mérki, uzdevumi un funkcijas;

- Sabiedriba strada pasvaldibas sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu statusa;

- netiek biitiski mainiti ar Sabiedribas darbibas jomam saistitie normativie dokumenti un
nodoklu sistéma.

Stratégija apskatits Sabiedribas darbibas biznesa modelis, veikta tirgus, stipro un vajo pusu

analize, definéti finanSu un nefinanSu meérki, ka ar1 definétas aktivitates, kas biitu istenojamas
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PlanoSanas perioda. Sabiedriba katru gadu izstradas ricibas planu, ietverot uzdevumus, to izpildes
terminus un sasniedzamos rezultatus, atbilstosi sagatavotajai Stratégijai.
1.Vispariga informacija par Sabiedribu

Sabiedriba dibinata 2004.gada reorganizacijas cela no paSvaldibas uznémuma, kurs§ darbojas no

1944.gada. Tas sakotng€jais nosaukums ,,Auto-pajiigu transporta kantoris”. Sabiedribas dibinasanas

mérkis - uzlabot labiekartosanas pakalpojumus Daugavpils pilséta, atbilstosi sabiedribas vajadzibam

un pieprasijumam. Neskatoties uz to, ka Sabiedribas juridiskais statuss un vésturiskie nosaukumi

gadu gaita ir mainijusies, tas darbibas mérkis ir palicis nemainigs.
Nosaukums: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,, Labiekarto§ana — D”
Registracijas numurs: 41503003033

Registracijas datums: 2004.gada 26. marta

Juridiska adrese : 1.Pasazieru iela 6, Daugavpils, LV-5401

1.1. Pamatkapitals

Sabiedribas pamatkapitals ir EUR 473989 (Cetri simti septindesmit tris tiikstosi devini Simti

astondesmit devini euro), vienas dalas vertiba ir viens euro.
1.2. Dalibnieki

Sabiedribas dalibnieks ir Daugavpils pilsétas dome (turpmak — Dome). Dome parstav 100%

balsstiesiga pamatkapitala.
1.3. Vadibas modelis

Sabiedribas augstaka parvaldes institiicija ir dalibnieku sapulce, kuras funkcijas pilda
kapitala dalu tur€tajs un ta parstavis. Sabiedribas parstavibu nodrosina valde. Valdes sastava ir viens

valdes loceklis. Valdi iece] dalibnieku sapulce.
1.4. Uzdevumi un funkcijas

Sabiedriba, pamatojoties uz Valsts parvaldes iekartas likuma 40.panta otro dalu, likuma “Par
pasvaldibam” 15.panta pirmas dalas 2.punktu un treSo dalu, ar 2017.gada 31.janvara Delegésanas

ligumu tiek delegéti pasvaldibas autonomas funkcijas un uzdevumi:

- kaps@tu uzturésana;



- parku, skvéru un citu publiska lietoSana esoSo teritoriju un zalo zonu ierikoSanu un
uzturéSanu, taja skaita:
- puku dobju ierikoSana un uzturésana;
- augu, koku, kriimu stadiSana un uzturéSana, augu audzeéSana, ka ari koku zaru un
avarijas koku zageésana, celmu frézésana;
- parku, skv@ru un citu publiska lietoSana esoso teritoriju un zalo zonu plausana;
- klainojoSo un bezpalidzibas stavoklIi nonakuso dzivnieku izkerSana Daugavpils pilséta, un to
uzturéSana dzivnieku patversmeg;
- atrasto dzivnieku liku savakSana un to nodoSana talakai utilizéSanai;
- miruSo cilvéku, ja vinam nav piederigo un, ja mirusa cilvéka personiba nav noskaidrota,
apbedisSanas veikSana;
- Daugavpils pilsétas ielu, celu, ietvju un laukumu uzturéSana, taja skaita celu greideréSana,
celu seguma remontdarbu veikSana;
- artelpas elementu (b&rnu rotallaukumu un citu maksligo biivju) izbiive, taja skaita iekartu
iegade, rekonstruésana, ierikosana un uzturésanas veikSana;
- pilsétas ielu, laukumu un citu publiskai lietoSanai paredz€to teritoriju apgaismojuma
ieslégSana un izslégSana, apgaismojuma tiklu tehniska apkalpoSana;
- stihisko seku un avarijas situaciju operativa likvidéSana un savlaiciga noveérSanas
nodro$inasana;

Sabiedriba, balstoties uz tiesiska un institucionala statusa izvert€§jumu, saskana ar Valsts
parvaldes iekartas likuma 87. un 88. pantu darbojas pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
statusa atbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam.
Sabiedriba veic Domes deleggétas funkcijas, ievérojot Publisko iepirkumu likuma nosacijumus, ka ari
ieverojot tai saistosos likumus, MK noteikumus, Domes saisto$os noteikumus, 1émumus, rikojumus
un ieteikumus, valsts un pasvaldibas politikas planosanas dokumentus, ka ar1 Sabiedribas statiitus,
tai skaita :

- Bivniecibas likumu, kas nosaka efektivu btivniecibas procesa reguléjumu, lai nodroSinatu
ilgtsp&jigu valsts ekonomisko un socialo attistibu, kultirveésturisko un vides vértibu saglabasanu, ka
ar1 energoresursu racionalu izmantoSanu,

- Dzivnieku aizsardzibas likumu, kas reglamenté visu sugu dzivnieku labturibu un

aizsardzibu;



- Veterinarmedicinas likumu, kas regulé dzivnieku infekcijas slimibu profilaksi un
apkarosanu, veterinarmedicinisko praksi, dzivnieku izcelsmes produktu apriti, dzivnieku un precu
importa un tranzita kontroli un noteikt valsts un pasvaldibu institticiju, ka ar1 personu tiesibas un
pienakumus $aja joma;

- Vides aizsardzibas likumu, kas nosaka vides kvalitates saglabaSanu un atjaunoSanu, ka ar1
dabas resursu ilgtsp&jigu izmantosanu;

- Energoefektivitates likumu, kas nosaka energoresursu racionalu izmantoSanu un
parvaldibu, lai sekmétu ilgtsp€jigu tautsaimniecibas attistibu un ierobezotu klimata parmainas;

- 2007.gada 27.marta MK noteikumus Nr.215 “Kartiba, kada veicama smadzenu un
biologiskas naves fakta konstaté$ana un mirusa cilvéka nodoSana apbediSanai”, kas nosaka kartibu,
kada veicama smadzenu un biologiskas naves fakta konstat€Sana un mirusa cilvéka nodosana
apbedisanai;

- 2004.gada 14. oktobra Daugavpils pilsétas domes saisto$os noteikumus Nr.6 "Noteikumi
par sabiedrisko kartibu, sanitaro tiribu, teritorijas labiekartoSanu, zalumstadijumu uzturéSanu un
aizsardzibu Daugavpils pils€tas kapsétas", kas nosaka Sabiedribas kompetenci kapu
apsaimniekoSana;

- 2016.gada 10.marta Daugavpils pilsétas domes saistosos noteikumus Nr.6 “Saistosie
noteikumi par sabiedrisko kartibu”, kas nosaka prasibas sabiedriskas kartibas nodroSinaSanai
pasvaldibas administrativaja teritorija;

- 2011.gada 28.aprila Daugavpils pilsétas domes saistoSos noteikumus Nr.15 “Majdzivnieku
turéSanas noteikumi Daugavpils pilséta”, kas nosaka sunu veSanas pastaiga, bezsaimnieka kaku un
produktivo majdzivnieku turéSanas un klainojoSo majdzivnieku izkerSanas karttbu Daugavpils
pils€tas administrativaja teritorija.

1.5. Sabiedribas galvenie resursi
Sabiedribas resursus var dalit tr1s dalas :
- personala resursi,

- nematerialie resursi;

- materialie resursi.

Personals sabiedriba tiek nodarbinats devinas struktiirvienibas. Personala vadibas politikas
galvenie mérki ir atbalstit Sabiedribas attistibu, nodrosinot darbiniekiem darba un attistibas iespgjas,

ka arl motivaciju; noteikt vienotas vértibas un principus personala vadibai. Istenojot izvirzitos



meérkus Sabiedriba var veicinat darbinieku piesaisti un lojalitati, ka arT panakt Sabiedribas ka laba
darba dev€ja reputaciju.

Parvalde (13,5 amata vienibas), nodro$ina sabiedribas administrativo funkciju izpildi;

Transporta iecirknis (21 amata vienibas), sniedz transporta pakalpojumus sabiedribai
delegéto funkciju izpildé un transporta pakalpojumus citiem pasvaldibas uznémumiem un pilsétas
privatuznémumiem un iedzivotajiem;

Ritualo pakalpojumu iecirknis (23,5 amata vienibas), sniedz apbediSanas pakalpojumus
Daugavpils pilétas kapsétas un nodrosina kaps€tu apsaimniekosanu;

Biivdarbu iecirknis (28 amata vienibas), veic Daugavpils pils€tas ielu, celu, ietvju un
laukumu uzturéSanu un asfaltbetona seguma bedrisu remontu ziemas un vasaras sezona;

Pamatdarbibas iecirknis (13 amata vienibas), veic Daugavpils pilsétas bernu rotalu
laukumu remontu, uzturéSanu un to infrastruktiiras ikdienas kopSanas pakalpojumus un pils€tas
noforméSanas un izrota$anas darbus svétkos;

Energosistémas iecirknis (10 amata vienibas), nodroSina Daugavpils pilsétas ielu
apgaismosanas tiklu darbibu;

Darzkopibas iecirknis (38 amata vienibas) veic koku zaru un avarijas koku zagésanu, celmu
frézeéSanu, parku, skveéru un citu publiska lietoSana esoSo teritoriju un zalo zonu plausanu;

Apzalumosanas iecirknis (17 amata vienibas) veic augu, koku, krimu stadiSanu, audz&Sanu
un uzturéSanu, puku audz€Sanu siltumnicas, puku dobju ierikoSanu un to uzturéSanu pilsétas
teritorija;

Dzivnieku patversme (6 amata vienibas), nodroSina klainojoso dzivnieku izkerSanu pils€tas

teritorija, to nogadasanu un uzturéSanu dzivnieku patversme.
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Pielagojoties miusdienu ekonomikas parejai no razoSanas faktoru izmantoSanas uz
zinasanam, ka nozimigu resursu, kas veicina sabiedribas attistibu un konkurentsp&jigo priekSrocibu
veidoSanu, ir svarigi spét novertét sabiedriba esoSos nematerialos resursus, to potencialu un ietekmi
uz sabiedribas saimnieciskas darbibas rezultatiem, kam ir biitiska nozime sabiedribas darbiba.

Sabiedriba, lai apliecinatu savu pakalpojumu sniegSanas tiesibas un atbilstibu ir san€musi
konkréeta sfera, nepiecieSamas atlaujas:

LR Uznémumu registra Komersanta registracijas aplieciba;

LR Ekonomikas ministrijas Biivkomersanta registracijas aplieciba;

Valsts A/S ,,Elektroniskie sakari” Sauszemes mobilo radiosakaru tikla lietoSanas atlauja;
LR Zemkopibas ministrijas Valsts augu aizsardzibas dienesta Registracijas aplieciba;

Valsts SIA ,,Autotransporta direkcija” Licence Starptautiskajiem kravas komercparvadajumiem
ar kravas automobiliem ;

LR Valsts Vides Dienests, C kategorijas piesarnojosas darbibas apliecinajums.

Nozimigu lomu sabiedribas darbibas veiksmigai nodroSinasanai, nosaka sabiedribas
materialie resursi: iekartas, darba riki, masinas, €kas, tehnologijas, izejvielas utt. Materialo resursu
organizéSanai uznémeéjdarbiba ir liela loma. Materialie resursi ir dala sabiedribas apgrozama fonda,
taja skaita no tiem razoSanas lidzekliem, kuri pilniba tiek izmantoti katra struktiirvieniba darba cikla,
kopuma parnesot savu veértibu uz cikla nosléguma procesu.

Saskana ar gramatvedibas uzskaites datiem (kustama un nekustama ipasSuma sarakstu) uznémuma
riciba ir §adi resursi:
= Smilts-grants karjers Tabores pagasta, zemes platiba 4.31 ha;
= RaZoSanas un administrativas bives 1. PasaZieru iela 6, zemes gabala platiba 4,9989
ha, buives platiba 4193.7 m2 :

- 5. siltumnicas ar kopgjo platibu 1382.6 m2. 2019.gada tika nodoti ekspluatacija
divas jaunas polikarbonata siltumnicas, kuri ir paredzeti ziedu stadijumu
kompoziciju izveidosanai un audz&sanai;

- 5. katlu majas;

- 5. noliktavu telpas;

- transporta cehs, kura 2018.-2019.gados tika veikta jumta rekonstrukcija un
atjaunots jumta segums 800 m2 platiba;

- galdniecibas cehs;
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- administrativa eka;

- razoSanas telpas Klusa iela 16, ar kop&jo platibu - 1369.5 m2 (netiek izmantotas
razo$ana);

- 63. transporta tehnikas vienibas (celu blives maSinas, autotorni, konteinervedis
pasiekravéjs - divas vienibas, piekabes un cita autotehnika).

- 326. razoSanas iekartu vienibas (motorzagi, zales plaujmasinas, kompresori,
vibroplaksnes, galdniecibas un koku apstrades darbu veikSanas iekarta, biroja
tehnika, kas tick uzturéta laba stavokli, pastavigi tiek veikti profilaktiskie
remontdarbi).

Lai nodro$inatu pakalpojumu paplasSinaSanu, ievieSot un attistot progresivas metodes un
tehnologijas, ikgadgji tick atjaunota materiali-tehniska baze (dati tabula Nr.1).

Tabula Nr.1: Atjaunota un modernizéta materiali tehniska baze

Sasniegtais rezultats 2018.gads | 2019.gads 2020.gada
prognoze

Cela remonta un cela biivniecibas tehnika, 27.2 7.6 21.8
automasinas un mehanismi, tukst.euro
Vienibu skaits (daudzums) 8 4 5
Profesionalie motorzagi, krtimgriezi un 5.2 11.3 6.5
plaujmasinas, tiikst.euro
Vienibu skaits (daudzums) 8 17 17
Pargjas iegades darbibas nodrosinasanai, 20.0 20.5 17.1
tukst.euro
Vienibu skaits (daudzums) 23 5 8
Pavisam kopa, tiikst.euro 524 394 45.4
Vienibu skaits (daudzums), kopuma: 39 26 30

Sakara ar izpildito darbu apjoma samazinaSanos, nodoklu maksajumi valsts un pasvaldibu
budZetos arT samazinajas, un ir atspoguloti tabula Nr.2.

Tabula Nr.2: Valsts budzeta samaksatie nodokli un nodevas

Nodeva vai nodoklis 2017.gada 2018.gada 2019.gada
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 187997.21 182333.70 167074.64
Socialas apdrosinasanas iemaksas 372052.68 430493.34 376579.90
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Pievienotas vertibas nodoklis 247200.00 147200.00 167860.00
Nekustama tpasuma nodoklis 3420.40 3436.20 3467.83
Dabas resursu nodoklis 53.94 113.57 116.07
Uznémejdarbibas riska valsts nodeva 552.60 620.64 503.28
Uznémuma ienakuma nodoklis 10624.00 0 0
Transporta ekspluatacijas nodoklis 6107.65 5772.43 7241.26
Valsts nodeva par buivniecibas 2000.00 2000 2000
pakalpojumiem

KOPA, EUR: 830008.48 771969.88 724842.98

1.6. Sabiedribas galvenie darbibas veidi saskana ar NACE klasifikatoru:

Ainavu veidoSanas un uzturésanas darbibas (81.30);

ApbediSana un ar to saistita darbiba (96.03);

Elektroinstalacijas ierikoSana (43.21);

Celu un magistralu biivnieciba (42.11);

Citur neklasificéta inZzenierbtivnieciba (42.99);

Citu viengadigo kultiiru audzeéSana (01.19);

Citi neklasificeti individualie pakalpojumi (96.9);

Grants un smilts karjeru izstrade (08.12);

Koka izstradajumu razoSana (16.2);

Atkritumu savaksana, iznemot bistamos atkritumus (38.11);

Citur nekvalificéta jaunu precu mazumtirdznieciba specializétajos veikalos (47.78);

Kravu parvadajumi pa autoceliem (49.4);

Datu apstrade, uzturéSana un ar to saistitas darbibas (63.11).

2. Esosas situacijas analize

2017.-2020.gada planoSanas periodam noteikta darbibas prioritate - razoSanas iekartu un

tehnikas modernizacija, ievieSot energoefektivas tehnologijas, nodrosinot produkcijas/pakalpojumu
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atbilstibu vides un kvalitates prasibam, razoSanas paplasinasanu, palielinot izpildamo darbu apjomu,

pelnas apjomu, ko raksturo $adi dati:

Tabula Nr.3: Sabiedribas finansu pamatraditaji

S 2016.g. | 2017.g. | 2018.g. | 2019.¢g. 2020.g.
L fakts fakts fakts fakts prognoze

&j‘;‘;sanas apjoms, tlikst. euro (bez 25430 | 27755 | 3480.2 | 2546.1 2675
Pelna, ttkst. euro 97.7 55.7 163 43.5 24.4
Rentab}}ltate (netto pelr;a / 39 5 47 17 091
apgrozijums), koeficients

Pasg }capltala atdeve (neto pelna/pasu 128 6.8 16.6 470 263
kapitals)

Maks_atnespeja (kopgjas saistibas / pasu 0.45 057 065 0.49 0.45
kapitals)

Sabiedribas finans$u raditaji 2019.gada samazinajas, jo ieprieks veiktie delegeSanas uzdevumi

(celu greidergSana, asfaltbetona seguma bedru remonts) tika nodoti citiem komersantiem, izsludinot

atbilstoSas iepirkuma procediiras. 2019.gada, publisko iepirkumu procediiras rezultata tika noslégts

ligums par Rigas ielas parbiive posma no Cietoksna ielas 11dz Gimnazijas ielai, ar darbu pabeigSanas

terminu 2020.gada.

2.1. Ritualo pakalpojumu iecirkna pakalpojumi

Attéls Nr.1: Aka un solins ar nojumi Komunalos
kapos

Kapsétas ir nozimigie funkcionalie
Daugavpils pilsétu veidojoSie elementi,
kuru teritorijas veido - Komunalie kapi,
Evanggliskie Luteranu kapi, Katolu kapi,
Vecticibnieku kapi, Pareizticigo kapi,
Baptistu kapi, Ebreju kapi, Pansionata un
bezpiederigo kapi, Bralu kapi Stropos,
Grivas Vecie

kapi, garnizona  jeb

Pogulankas kapi un Malutku kapi.

Daugavpils pilsetas ilgtsp&jigas attistibas
stratégija 2014.-2030.gadam par attistibas

planosanas un darbibas vadliniju prioritatém ir noteikta kapsetu kvalitativa apsaimniekoSana un to

teritoriju ar nepiecieSamo tehnisko infrastruktiiru (jaunas kapsétas) izveidi.
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Izpildot 2017.gada 31.janvara delegéSanas ligumu, ar mérki nodro$inat Daugavpils pilsétas
kapsétu teritoriju pieejamibu miruso iedzivotaju apbediSanai un apbedijumu vietu uzturéSanai,
Sabiedribas specialisti ikdiena nodroSina Daugavpils pilsétas kapsetu esoSo teritoriju
apsaimniekoSanu, tas infrastruktiiras modernizaciju, jaunu apbedijumu vietu uzmériSanu, tai skaita
nosprausanu un ieradiSanu, jaunu apbedijumu vietu izveidoSanu, miruSo cilvéku, ja vinam nav
piederigo un ja miruSa cilvéka personiba nav noskaidrota, apbediSanu, ka ari sniedz pilnu
apbedisanas pakalpojumu klastu juridiskam un fiziskam personam.

Uzsakta pilsétas kapsétas digitalizacija. Digitalizacijas un informacijas uzturéSanas sist€mas
izstradi un apkalpoSanu veic SIA ,Cemety”. Sisttma nodro$inas informacijas pieejamibu
elektroniska veida, ne tikai par apbedijumu vietas, bet ari par nekoptajam kapu vietam, par brivajam
vietam kapsé€ta, statistiku par gada laika veiktajam apbediSsanam, ka ar1 taja bis atrodama
informacija par kapu svétkiem, sveciSu vakariem, par kaps€tu infrastruktiiru un cita nozimiga
informacija.

Veicot uzdevumus atsevisku planotu projektu ietvaros, tiek nodroSinata kultiirvésturiskas
vides saglabaSana un pilnveidoSana, attistot kaps€tas ka svarigu pils€tas telpiskas struktiras

elementu, par ko liecina dati tabula Nr.4.

Tabula Nr.4: Ritualo pakalpojumu iecirkna sasniegtie rezultati

Sasniegts rezultats Megrvien | 2017.gads | 2018.gads | 2019.gads | 2020.gada
iba prognoze
Nodrosinata kulturvesturiskas vides saglabasana un pilnveidoSana, attistot kapsétas ka svarigu
pilsetas telpiskas struktiiras elementu.

Rezultativais raditajs:

Ie_rikotas jaunas apbedijumu m2 10850 10900 10900 900
vietas

. . vietu
Apbedijumu vietu daudzu | 3243 3000 3360 0
Iinventarizacija ms
Uzkopti celi/celini pilsetas m? | 3740200 | 3593100 | 3700000 | 2877613
kapsétas teritorija
Uzlaboti grunts celi km 35 40 40 34.4
Hidrotehnisko elementu
uzturésana (esoso aku-15 gab; Izpilde,
tidens suknu-21 gab; tidens % 100 100 100 100
tvertnu- 17 gab, tidens kranu)
I_(apsetu teritorija esosas 11 , 515 546 963 750
tdens tvertnes apgadatas ar m
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ideni
Izvesti un utilizeti atkritumi tn 1331.8 1372.69 1559 1577
Miruso cilveku, ja vinam nav
plederl_go un ja mirusa cilveka Gilv. 15 13 10 20
personiba nav noskaidrota, .

— o skaits
apbedisSanas veikSana
Sgkopta b?alu kapu teritorija, 50 50 50 50
pieminu vietas gab
Noplauta zale m* 190600 250000 250000 350000
Nozageti avarijas koki gab 98 112 132 55
Pave}ktl sﬂqe r§210ntdarb1 Izpilde, 100 100 100 100
kapsé€tas teritorija %
Aku konstrukciju gt] aunos$ana. gab 10 0 0
Veco suknu nomaina

Sabiedribas Ritualo pakalpojumu iecirkna funkcijas ir nemainigas ilgtermina.

2.2. Dzivnieku patversmes pakalpojumi

Dzivnieku aizsardzibu un labturibu reglament€ Dzivnieku aizsardzibas likums. Ta

Preambula nosaka augstu moralo slieksni, kadai jabiit sabiedribas attieksmei pret dzivibu:

“Cilveces etiskais pienakums ir nodro§inat visu sugu dzivnieku labturibu un aizsardzibu, jo

katrs Tpatnis pats par sevi ir vertiba. Cilvékam ir morals pienakums cienit jebkuru radibu, izturéties

pret dzivniekiem ar iejutigu sapratni un tos aizsargat. Nevienam nav atlauts bez pamatota iemesla

nogalinat dzivnieku, nodarit tam sapes, radit cieSanas vai citadi kaitet”.
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Izpildot 2017.gada 31.janvara
Delegésanas liguma nosacijumus, Sabiedriba
veic klainojoSo un bezpalidzibas stavokli
nonakoSo dzivnieku izkerSanu Daugavpils
dzivnieku

pilséta, un to uzturéSanu

patversmé, ka ar1 veic dzivnieku Iiku

savakSanu, uzglabaSanu un utilizé€Sanu.
Paslaik Sabiedribas patversmé ir paredzetas
40 vietas supiem un 65 vietas kakiem.
Uzturot dzivniekus Sabiedribas personals
veic to baroSanu, nodroSina veterinararsta
kliniska

pakalpojumus (dzivnieka



izmekl€Sana, izsaukums, vakcinacija pret trakumsergu, sterilizacija, kastracija, eitanazija u.c.), veic
adopcijas veicinasanas pasakumus.

Sabiedriba veic dzivnieku patversmes €ku, tas teritorijas un materialtehniska nodros§inajuma
uzturéSanas darbus, kas saistiti ar dzivnieku apriipes primarajam vajadzibam.

2017.-2019. gadu perioda adopteto dzivnieku skaits — 1333, lidz ar to, samazinas klainojoso
dzivnieku skaits pilséta, pieaug droSiba, uzlabojas sanitarie apstakli, dzivniekiem tiek nodroSinata
atbilstosa apriipe un labturiba (dati tabula Nr.5).

Tabula Nr.5 Dzivnieku patversmes sasniegtie rezultati

Sasniegts rezultats Mérvieniba | 2018.gads | 2019.gads 2020.gada
prognoze

Klainojosie dzivnieki izkerti un uzturéti patversmé. Operativi savakti un utilizéti atrasto dzivnieku
liki.
Rezultativais raditajs:

A‘Frgs‘fcj dzivnieku lIiku savaksana un skaits 459 207 140
utilizéSana
DZTanﬁ.:kl_l baroSana divas reizes diena skaits 124 155 140
gada laika
o . L . 755
Veterinararsta pakalpojumu piesaiste skaits 786 740

Sabiedribas Dzivnieku patversmes uzdotas funkcijas ir nemainigas ilgtermina. 2021.-2025.
gada planots izbuivet siltu voljera dzivniekiem 25 m2 platiba, palielienat vietu skaitu suniem Iidz 70,
kakiem Iidz 100. Dzivnieku patversmes biutiskakais un primarais uzdevums ir nodroSinat

patversmes dzivnieku adopciju.

2.3. Apzalumosanas un Darzkopibas iecirknu pakalpojumi

Saskana ar Daugavpils pilsétas ilgtsp&jigas
attistibas strat€giju 2014.-2030.gadam, nozimigakie
funkcionalo telpu veidojoSie elementi ir: zala artelpa
(parki, skvéri, iekSpagalmi, zalas buferzonas pie
razoSanas uznémumiem). Daugavpils pilséta ir daudz
zalo teritoriju — mezi, septini mezaparki, 33 parki un
skveéri. Atbilstosi paSvaldibas definétajai politikai -

Daugavpils pilsétas publiska telpa (parki, skveri, ielas,
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laukumi u.c.) ir pieejama, droSa un interesanta visam vecuma grupam - b&rniem, jaunieSiem,
pieaugusajiem, senioriem un cilvékiem ar ipasam vajadzibam visos Cetros gadalaikos.

Apzalumosanas darbus, kas sevi ietver puku dobju, zalienu, dekorativo stadijumu, ziedu
kompoziciju ierikoSanu, ziedu konstrukciju uzstadiSanu, augu kopSanu, ielu, parku, skvéru
apzalumosanu, koku vainagu zagéSanu un tas formé&Sanu, avarijas koku nozaggSanu, teritoriju
attiriSanu no krimiem, zales plausanu, celmu un saknu fréz€Sanu Daugavpils pilsétas pasvaldibas
administrativaja teritorija, 2017.gada 31janvara Deleg€Sanas liguma ietvaros, nodroSina divi
Sabiedribas iecirkni - Apzalumos$anas un Darzkopibas iecirknis.

Sabiedribas riciba ir nepiecieSamais aprikojums (specializéts aprikojums un tehnika) un
darbaspéka resursi (stradajoso cilvéku skaits — 55 sezona laika), lai sasniegtu ilgtermina mérki — zala
pilséta ar sakoptu un pieejamu publisko telpu. Sabiedriba savas darbibas nodroSinasanai uztur
siltumnicu saimniecibu. Laika perioda no 2013. Iidz 2019. gadam Sabiedribas teritorija ir izbtivétas
tris misdienigam prasibam atbilstoSas siltumnicas, ar kop&jo platibu 1382.6 m2. Siltumnicas
galvenokart tiek izmantotas ziedu audzeSanai.

Sabiedriba pilda pasvaldibas pasttijumu zalo zonu apsaimniekoSanas darbus, nemot véra
pasSvaldibas attistibas planus, ikgad&os pasakumus, nosacijumus un finans€juma apjomu.

Sabiedribas tehniskas bazes iesp&jas ir pietiekosas kvalitativai pasiitijumu izpildei (dati tabula Nr.6).

Tabula Nr.6 : Apzalumosanas un Darzkopibas iecirknu sasniegtie rezultati

Sasniegts rezultats Meér | 2017.gads | 2018.gads | 2019.gads | 2020.gada
vien prognoze
iba

Sakopti, atjaunoti parki, skveri un zala zona.

Rezultativais raditajs :

lerikotas puku dobes, piramidas )

un konstrukcijas m 3836.03 4220.83 3621.95 3096.52

Apstadijumu kopsana, laistiSana, m? |392287.03 | 401930.4 |406402.28 |274544.04

mineralméslu ieneSana

Parku, skvéru un citu publiska

lietoSana esoSo teritoriju un zalo m?2 6382480 | 11131970 | 9966088 | 11132586

zonu applausana

m

Dzivzogu veidoSana 3629 4138 4197 4200

Nozaggeti avarijas koki gab 664 845 743 545
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Apgriezti koku zari gab 3175 2272 2723 2812
Izgriezti krami m? 557.33 1358.05 1000 3000
Izfrézeti celmi gab 994 236 416 940

Sabiedriba nodroSina kompleksu teritoriju uzkopSanu, tai skaita =zales plauSanu,
apzalumosanu, puku dobju ierikoSanu, to méslosanu, ravésanu un laistiSanu, kriimu, koku, koku
zaru zageSanu un izcirSanu, celmu frézésanu. Saskana ar jaunakajam tehnologijam apzalumosana un
ainavu arhitektiira, ApzalumoSanas iecirknis audz€jot viengadigo puku stadus, nodroSina tris
galvenas lietas: ilgstoSa bagatiga zied€Sana, minimala kopSana un izcila izturiba. Pateicoties
nodotajam ekspluatacija jaunajam siltumnicam, kuros ir modernaks aprikojums, iekartas,
apgaismojums un siltumefektivitate, un veco siltumnicu uzlaboSanas darbiem, puku audz&Sanas

tehnologisko procesu un produkcijas cenu nakotné iesp&jams samazinat.

2.4. Pamatdarbibas iecirkna pakalpojumi

Izpildot 2017.gada  31.janvara
Delegésanas liguma nosacijumus, iecirknis
nodarbojas ar pils€tas infrastruktiiras
ikdienas apkalposanu, taja ietilpst solu,
atkritumu urnu, tirdzniecibas vietu, zogu
sekciju, reklamas stendu un baneru, foto
ramju, sunu pastaigas laukumu
aprikojuma, bému rotalu  laukumu

uzturéSana un remonts, ka ari veic jaunu

. — . infrastruktiiras  elementu izgatavoSanu.
Attéls Nr. 4: Lieldienu zaki.

lecirknis nodarbojas ar Ziemassvétku
egliSu uzstadiSanu pils€tas mikrorajonos, ar ielu rotasanu pirms svétkiem un tehniski nodroSina
pasakumu norisi. Lidz ar to paSvaldibai piederoSie infrastruktiiras elementi tiek uzturéti kartiba,
raditi jauni paSvaldibas infrastruktiiras elementi un atbilsto$i noforméti paSvaldibas organizétie
pasakumi. lecirknis ar1 pilda paSvaldibas nekustamo infrastruktiiras elementu uzturé$anas funkcijas,
veicot kapnu, atbalsta sienu, tiltu, dambju arku, Zogu, atputas vietu un peldvietu, tdens

infrastruktiiras elementu, pieminas vietu, sabiedriska transporta pieturu labiekartoSanas un
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renovacijas darbus. Bez tam iecirkna uzdevumos ietilpst avarijas (autoavarijas un tml.) un stihijas
(lietus, v&tra un tml.) seku likvideésana. Dati par paveikta darba apjomiem atspoguloti tabula Nr.7.

Tabula Nr.7: Sabiedribas Pamatdarbibas iecirkna sasniegtie rezultati

2020.gada

Sasniegts rezultats 2017.gads | 2018.gads | 2019.gads
prognoze

Meérvieniba

Pasvaldibai piederoSie infrastruktiiras elementi uzturéti kartiba. Atbilstosi noforméti pasvaldibas

organize€tie pasakumi. Tika noverstas autoavariju un dabas stihiju sekas. Rezultativais raditajs:

Noslegto ligumu izpilde 191.1 | 266.1/ | 2583/ | 2315/
TakstEUR /% 934 90.6 82.0
Remontdarbu veiksana, bérnu laukumu apsaimniekosana. Rezultativajs raditajs:
Ligumu izpilde Tikst.EUR /% 82.9/ 85.4/ 87.8/ 88.9 /
86.3 99.3 98.7 100

Sabiedribas pamatdarbibas iecirkna darbibas rezultata Daugavpils pilséta ir sakopta un
pievilciga gan pilsétas iedzivotajiem, gan turistiem. Turpmak, planosanas perioda, Sabiedriba plano
palielienat sniedzamo pakalpojumu apjomu vidgji par 2%, palielienot apkalpojamo objektu skaitu un

sniegto pakalpojumu veidu.

2.5. Bavdarbu iecirkna pakalpojumi

Bivdarbu iecirkna uzdevumi ir

pilsétas celu remonts, biivju uzturéSana un
apkalpoSana, dabas raditas avzrijas
situaciju operativa noverSana to ietekmes
vajinasana. lkdiena bivdarbu iecirkna
specialisti veic dazada veida biivdarbus:
celu un trotudru renovaciju, sareZgitu

inZenierobjektu  biivniecibu, landSafta

planoSanu, ripniecibas ¢€ku biivniecibu.

PO S

Attéls Nr. 5: C]

Sakot no 2019.gada iepriek§ veiktie

delegésanas uzdevumi-asfaltbetona

seguma bedriSu remonts, neasfaltétu celu greideresana tika nodoti citiem pilsétas komersantiem,
izsludinot atbilstoSas iepirkuma procediiras. Sabiedriba sniedz buvdarbu pakalpojumus citu
pasttitaju laba, aktivi piedaloties publiskajos iepirkumos, slédzot attiecigus ligumus, kopuma
nodroSinot pilsétas celu apkalposanu un drosu vidi pilsétas iedzivotajiem. (dati tabula Nr.8)
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Tabula Nr.8: Bavdarbu iecirkna rezultativie raditdji

Sasniegts rezultats Mervient 2017. 2018. 2019. 2020.gada
ba gads gads gads prognoze
Pilsétas celi, ietves un trotuari uzturéti laba tehniska stavokli.
Rezultativais raditajs :
Asfaltbetona seguma bedrisu )
remonta veiksana m 6134.19 6298.8 1530 0
Grants celu greideréSana km 2975 2693 0 0
Lietus idenu novadiSana no ielu Tiikst.
Klatnes EUR 21.5 8.4 8.8 16.5
Atjaunota aizsargzona péc ielu un
letvju remontdarbiem List | 2007 | 2024 | 418 325
%

Sabiedribas biivdarbu iecirkna pakalpojumi ir stratégiski svarigi pilsétai. Buvdarbu iecirkna

darbibas rezultata tiek savlaicigi atjaunoti aizsargzonas, novérstas celu satiksmes negadijumu sekas

- aizsargajot sabiedrisko drosibu, uzturot pils€tas infrastruktiiras objektus atbilstosi normativo aktu

prasibam, tai skaita Civilas aizsardzibas un katastrofu parvaldiSanas likuma pasvaldibai noteikto

cilveku, vides un ipaSuma droSibas pasakumu TstenoSanu. Planota materiali tehniskas bazes

atjaunos$ana, laus Sabiedribai paaugstinat saimnieciskas darbibas apjomus un pakalpojumu kvalitati.

Attéls Nr. 6: Stritklaka Dubrovina parka

2.6.
pakalpojumi

Energosistémas iecirkna
Saskana ar 2017.gada 31.janvara DelegéSanas
liguma nosacijumiem Sabiedribai tika uzdots
veikt pilsétas ielu, laukumu un citu publiskai
lietoSanai paredz€to teritoriju apgaismojuma
ieslégl8anu un izslégsanu, apgaismojuma tiklu
tehnisko apkalpoSanu. Sabiedribas
Energosistémas iecirkna pienakumos ietilpst:
parvaldit un apsaimniekot Daugavpils
pils€tas pasvaldibas ielu, laukumu, parku un

citu publiskai lietoSanai paredzeto teritoriju

argjas apgaismosanas ietaises un to vajadzibam ierikotos elektriskos tiklus kopa ar to vadibas
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iericém, ka ari nepiecieSamos remonta, parbiives un atjaunoSanas darbus; izstradat Daugavpils
pilsétas pasvaldibas ielu, laukumu, parku un citu publiskai lietoSanai paredzetu teritoriju argja
apgaismojuma apsaimniekoSanas, atjaunosanas, parbiives un izblves programmu un veikt Sis
programmas realizaciju; izveidot un uzturét vienotu informacijas sist€mu par Daugavpils pilsétas
pasvaldibas ielu, laukumu, parku un citu publiskai lietoSanai paredzetu teritoriju argja apgaismojuma
ictais€m. Energosistémas iecirknis nodroSina Daugavpils pils€tas pasakumu ar elektroenergijas
padevi, ka arT veic dekorativas iluminacijas remontdarbus. Ielu apgaismojuma nodrosinasana tiek
veikta ar specialas datorprogrammas sist€mas palidzibu ,,Skada gaisma”. Ar ielu apgaismojuma
nodroSinasanu nodarbojas Sabiedribas divas mobilas brigades. Ielu apgaismojuma ieslégSana un
atslégSana tiek veikta ieveérojot Daugavpils pilsétas domes noteikto kartibu, nodrosinot Daugavpils
pilsétas iedzivotajiem drosas un kvalitativi apgaismotas ielas, laukumus un citas publiskai lietosanai
paredzetas teritorijas, samazinot avarijas situaciju iesp&jamibu (dati tabula Nr.9).

Tabula Nr.9: Energosistemas iecirkna rezultativie raditaji

Sasniegts rezultats Mgrvieniba |2017.gads | 2018.gads | 2019.gads | 2020.gada
prognoze
DroSas un kvalitativi apgaismotas ielas, laukumi un citas publiskai lietoSanai paredzetas
teritorijas. Samazinata avarijas situaciju iesp&jamiba.
Rezultativais raditajs:
Savlaiciga reagé$ana uz Sadalu Pec
pieprasijumiem sakara ar maina. eab 19 19 21 fakta-
bojajumiem 13, 8 100%
Nodrosinata 100% tiklu . Pec
uzturdSana darba kartiba | SoNedUMU | 4545 1687 2222 fakta-
skaits
100%
Visu komunikaciju Sadalu
avarijas remontdarbu maina,gab 19 19 21
veikSana, kabelu un gaisa
vadu I1nijas, novecojuso Kabelu
konstrukciju demontaza, nomaina, 1247 849 _

. _ : 1488 Pec
lai novérstu draudus m fakta-
cilvéku dzivibai un gaismas 100%
IpaSumam, gaismas kermenu 197
kermenu nomaina nomaina,g 107 134

ab

Sabiedribas energosistémas iecirknis regulari veic ielu apgaismojuma programméSanas un
gaismas elementu rekonstrukcijas pasakumus. Tiek nomainiti gaismas stabi un vecas spuldzes tiek

nomainitas pret energoefektivam. lecirknis nodroSina 10775 elektroapgaismes vienibas un 142
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apaksstaciju darbibu. lecirknis plano nodro$inat ielu apgaismojuma tiklu rekonstrukciju ar lielu
energoefektivo gaismeklu Tpatsvaru, kas lauj samazinat elektroenergijas patérinu.

Daugavpils pilsétas dome apnemas nodroSinat pils€tas attistibu, piemérojot ilgtsp&jigus un videi
draudzigus principus. Nemot véra valsts politikas mérkus energétikas sektora, ilgtspgjigai
energétikas attistibai Daugavpili lidz 2025.gadam tiek izvirziti meérki papielinat dazadus
energoefektivitates raditajus, tai skaita samazinat elektroenergijas patérinu ielu apgaismojuma
sektora, apkopojot detaliz€tu tehnisko informaciju par visiem ielu apgaismojuma vadibas sadalém
un ietekméjosiem faktoriem.

Daugavpils pilsétas dome patstavigi veic izveidoto publiska ielu apgaismojuma
energoparvaldibas sistemu (EPS) sertifikaciju. Lai nodrosinatu un kontrolétu EPS operativo darbibu
publiska ielu apgaismojuma apsaimniekoSana, dokumenta noteiktas darbibas veic DPPI “Komunalas
saimniecibas parvalde” (turpmak - KSP) un apsaimniekotajs - SIA “Labiekartosana-D”.
Energosistémas veic esoso ielu apgaismojuma gaismeklu uzskaititi katru gadu, jo katru gadu pilsetas
ielu apgaismojuma tikls dazadas pilsétas veiktas tiek rekonstruets un izbuiveti klat jauni posmi. Ka
arl iecirknis veic patérétas elektroenergijas uzskaiti, datu monitoringu un novirzu zurnala
aizpildiSanu.

SIA LabiekartoSana-D ik gadu ir jaapkopo tehniska informacija par katru ielu apgaismojuma sadales
posmu (spuldZu skaits, linijas garums, apgaismojumu darba stundu skaits).

Jau Sobrid tiek uzsakta ielu apgaismojuma posmu ikménesa elektroenergijas patérina datu
analize, kuru veic KSP energoinzenieris. Gadijuma, ja tiek novérots attiecigd méneSa energijas
patérina pieaugums/samazindjums virs 5%, salidzinot ar bazes gada to paSu menesi,
elektroinzenieris izskata energoefektivitates raditajus. Gadijuma, ja datu analizes rezultata KSP
elektroinZenieris parliecinas, ka raditaji ir virs normas, vin$ sazinas ar SIA LabiekartoSana-D
energoapgades tehniki, lai noskaidrotu izmainu c€loni (vadu tehniskais stavoklis, lampas jauda,
strava vai citi c€loni). Gadijuma, ja c€lonis ir izskaidrojams un ticams, KSP elektroinzenieris kopa
ar SIA LabiekartoSana-D Energoapgades tehniki vienojas par turpmako tehnisko ricibu (veco lampu
maina uz LED, jauno elektrolinijas vadu maina, moderno tehnologiju ieve$ana), nodroSinot EPS

kontrolétu un drosu darbibu.
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2.7. Transporta iecirkna pakalpojumi

Lai nodroS$inatu Sabiedribas

funkciju izpildies kvalitati, pieejamibu un
mobilitati  visa  Daugavpils pilsétas
teritorija, Sabiedribas riciba ir atbilstoss
autoparks un specializéta tehnika, kura ir
pielagota administrativi teritorialas

struktiiras ~ sakartoSanai,  apdzivojama

strukturas izmainam, pakalpojumu

teritorialajam izvietojumam, regionalas
Attéls Nr. 1 Sabiedribas specializétd tehnika J ! &

mobilitates tendencém u.c.  Pilsétas

labiekartosana tiek izmantota gan sabiedribas specializéta tehnika: autogreideris, traktortehnika,
kravas masinas ar manipulatoriem, automaSinas konteineru parvadasanai (7m3, 10m3-30m3),
autotorni, autokrans, tidens laistamas masinas, veltnis, celmu fréze, darzkopibas tehnika (19 % no
veikta darba apjoma), gan uz noslégto ligumu pamata treSo personu specializéta tehnika (10 % no
veikta darba apjoma).

Iecirknis sniedz dazada veida transporta pakalpojumus gan juridiskam, gan fiziskam
personam (sniega tiriSana, zales plauSana, kravu parvadajumi, zemes apstrade).

Atbilstosi noteiktajai prioritatei 2017.- 2020.gada planoSanas periodam, tika veikta materiali-
tehniskas bazes modernizacija, veicinot izpildamo darbu apjoma, klasta un kvalitates palielinasanu
(dati tabula Nr.10).

Lai ieviestu energoefektivas tehnologijas un panaktu produkcijas un pakalpojumu atbilstibu
vides un kvalitates prasibam, kas dos iesp&ju paplasinat razoSanu, palielinat izpildamo darbu apjomu
un tas kvalitati, planoSanas perioda tika moderniz&ta materiali tehniska baze (dati tabula Nr.10).

Tabula Nr.10: RazoSanas iekdartu un tehnikas iegade

2017.gads | 2018.gads | 2019.gads | 2020.gads,
prognoze
Pamatlidzeklu iegade, vienibu skaits kopuma: 53 40 26 30
No tiem:
Cela remonta un cela biivniecibas tehnika.
vienibu skaits kopumg _ 4 6 0 1
tai skaita
- universala paSgajejmasina 1
JCB 4 CX
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Automasinas un mehanismi, vienibu skaits 8 2 4 4
kopuma:

tai skaita
- kravas kaste ar dubulto 1 2 1 1
kabini;
- vieglais pasazieru
transportlidzeklis; 1 1
Profesionalie motorzagi, krimgriezi un 17 9 17 17
plaujmasinas, vienibu skaits
Pargjas iegades 24 23 5 8

FinanséS$anas avoti :

Sabiedribas Iidzekli, tikst.euro 70.9 52.4 39.4 45.0
Piesaistot kreditiestades (lizings ar atmaksu 91.4 0 0 0
piecu gadu laika), tukst. euro

Pavisam kopa, tukst. euro (ar PVN 21 %) 162.3 52.4 39.4 45.0

2017.gada uzsakta garazas telpas renovacija, kura ietilpst fasades, jumta seguma, jumta
konstrukcijas renovacijas darbi un béninu siltinasanas darbi, ka ar1 vartu un logu nomainu uz PVC.

Darbi pabeigti 2019.gada.

2.8. Parvaldiba un komunikacija
Sabiedribas nodarbinato darbinieku skaits Sabiedriba ziemas un vasaras sezona ir atskirigs,
kas saistits ar darbu sezonalo raksturu. Vid€jais nodarbinato darbinieku skaits ir 119. (dati tabula
Nr.11) .
Sabiedribas darbinieki ir dazada vecuma: 44 % stradajoso ir vecaki par 50 gadiem, 13 % -
l1dz 30 gadu vecumam, no 31 Iidz 50 gadiem — 42% . Lielaka dala stradajosSo ir viriesi - 72 % .

Tabula Nr.11: Sabiedribas persondlu raksturojosi dati

2017.gads 2018.gads | 2019.gads 2020 gada
prognoze

Vidgjais Sabiedriba nodarbinato 122.7 126.8 111.3 119
darbinieku skaits gada:

Sadarbojoties ar Daugavpils pilsétas domes nodalam un iestadém - ar Nodarbinatibas valsts
agentiiru un ar Valsts probacijas dienestu, uz laiku nodarbinati:

Cilveku skaits no Valsts Probacijas

dienesta 43 18 43 Péc fakta

Skolnieku skaits no Daugavpils
pilsétas domes Jaunatnes 158 180 180 150
Departamenta (vasaras darbi)
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Personala kompetencu attistiba:

Amatiem atbilsto$s seminaru skaits
29 8 28 32

Kvalifikacijas celSanas kursi / 100%
atbilstosi kompetencei apmacits 4 13 3 10
personals, darbinieku skaits

Personala darbibas ikgadgja

novértsiana 100 % 100 % 100% 100%
Darbinieku vidgja darba alga, euro 743.68 803.96 839.85 847.34
Palielinajums pret ieprieks€jo gadu % - 108.1 104.5 100.9

Atbilstosi personala noverté€Sanas rezultatiem, darbinieku profesionalas sagatavotibas Iimenis
Sabiedriba atbilst amatu prasibam. No kopg&ja darbinieku skaita 21 % ir specialisti ar augstako
izglitibu, 75 % ar vidgjo specialo izglittbu. Sakara ar planoto darbu apjomu, biis izvertgjama
papildus cilvékresursu un nepiecieSamo apmacibu nepiecieSamiba.

Efektiva un nepartraukta darba nodroS§inaSanai, Sabiedribas iek$€ja komunikacija balstas uz
iecirknu darbibas procesu optimizaciju, operativu informacijas apmainu. Sabiedriba organizé
kolektivas sapulces, diskusijas, informativas tikSanas, ka ari pasakumus noteiktdm meérkgrupam,
pieméram vadoSajiem specialistiem, iecirknu darbiniekiem. Vadibas lémumu un parmainu
zinojumu izplatiSanu Sabiedriba nodroSina elektroniska komunikacija.

Sekmiga kop€jo vides parvaldibas jautdjumu risinasana arkartigi nozimiga loma ir
sabiedribas informacijai, izglitoSanai un motivéSanai, lai panaktu iedzivotaju videi draudzigu ricibu,
atbildibu par sanemto pakalpojumu apmaksas veiks$anu utml. Sobrid iedzivotdju informésanai

Sabiedriba izmanto $adus informacijas kanalus:

1) Sabiedribas majas lapa http://www.labiekartosana.lv;

2) Daugavpils pils€tas domes majas lapa http://www.daugavpils.lv;

3) Socialie tikli - Facebook;
4) Daugavpils pilsétas un novada avize “Latgales laiks”, Zurnals “KAITUTAJI Peruon”;

5) Interneta portali: http://www.d-fakti.lv, http://www.grani.lv, http://www.gorod.lv,

http://www.nasha.lv;

6) Daugavpils pilsétas pasvaldibas video portals https://tv.daugavpils.lv;
7) Televizija SIA “LRT plus”;

8) Tiksanas ar klientiem un klatienes konsultéSana sabiedribas telpas;
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9) Talrunis;

10) E-pasts;

11) Daugavpils pilsétas domes preses konferences par uzn€muma darbibu un ta sniegtajiem

pakalpojumiem.

Turpmak planots regulari papildinat Sabiedribas majas lapu, sagatavot aktualu informaciju
masu medijiem (piem&ram, par ielas apgaismojuma profilaktiskiem darbiem, par bezmaksas
atkritumu konteineru izvietoSanas vietam zalajai masai vai blivgruzu izmeSanai, par saudzigu
attiecksmi pret pilsétas infrastruktiiru un koplietoSanas objektiem — sabiedriskajam pieturam, bérnu
laukumu aprikojumu, skveéros un parkos uzstaditiem soliniem un urnam, savlaiciga zinu sniegSana
par vandalisma gadijumiem), sekmé&jot Daugavpils iedzivotaju iesaistiSanu Sabiedribas
pamatdarbibas procesos, to intereSu izzinasanu un Istenosanu.

Lai nodroSinatu pakalpojumu paplasinasanu un pieejamibu, darba procesu efektivu
organizaciju, tiek realizéti dazadi infrastruktiiras uzlabosanas pasakumi. Pabeigti ApzalumoSanas un
Pamatdarb’’ibas iecirkna telpu siltinaSanas darbi. 2020.gada tika sagatavots projekts Sabiedribas
teritorija iek$gjo celu izbuvei (dati tabula Nr.12).

Tabula Nr.12: Sabiedribas infrastruktiiras uzlaboSanas projekti

Sasniegtas rezultats 2017.gads 2018.gads 2019.gads 2020.gada
prognoze
Atjaunots jumta segums
800m2 , paveikti sienas
Transporta €kas 1.Pasazieru iela Darbu pastiprinasanas darbi,
6, Daugavpili, uzsakta un uzsaksana béninu parseguma -
pabeigta renovacija siltinaSana, aklas zonas
betonesana, darbu vertiba
110.5 tukst euro
Lai uzlabotu ziedu stadijumus
ziedu kf)n_lpozg:lj am, nopirktas 420 m2
un uzstaditas divas jaunas
siltumnicas
Pamatdarbibas Transportlidzek]u
un remontdarbnica:
Siltinatas ekas - apz?géﬁg;? Has uVZ;:z(gl é:g;l ! -
nomainiti logi - logi (11gab),
20 gab durvis (2 gab)
Telpa
paredzéta
Jaunas telpa izbiive metal- - - -
apstrades
darbu
veikSanai




Afjaunoti sunu voljeri dzivnicku astavigi astavigi astavigi astavigi
patversma p g p g p g P g
EsoSo siltumnicu planotais astavigi astavigi astavigi astavigi
remonts p g p g P g P g
Apgaismojuma
ol m Kaplica Apgaismojuma “Zl?i‘t’.éinla’
. : mZogA | kosmetiskais | uzlabosana paverkti tefpu
Paveikti remonti 1.Pasazieru ¢ drdzekl remonti
6 teritorija remonts seru  transportli ze _u apzalumosanas,
zale remontdarbnica | ., matdarbibas
iecirknu telpas.
- o Projekta
Ieks€jo celu izbiive roJe
’ izstrade

3. Biznesa modelis

3.1. Informacija par SIA ,,Labiekartosana — D” izpilditiem darbiem (dati tabula Nr.13).

Tabula Nr.13 Sabiedribas razosanas apjoma dinamika un struktiira

2017.gads 2018.gads | 2019.gads | 2020.gada
prognoze
ISfllzNo)s_anas apjoms kopa, tiikst. euro (bez 27755 3480.1 2546.1 2675.0
Picaugums pret iepriek$€jo gadu, uz % - +25.4 -26.8 +5.1
I DelegeSanas funkciju noteikto 2543.9 2025.6 2406.6 2508
uzdevumu izpilde kopuma
1.1. Delegesqnas funkcqg_notqkto 917 841 945 93.8
uzdevumu izpilde no kopéja apjoma, %
Tai skaita :
» Delegésanas Ligumu izpilde 2107.3 2369.8 1964.2 2047
. D'elegesanas_{l_gum'a noteikto uzdevumu 759 68.1 771 765
izpilde no kopeéja apjoma, %
» Publisko iepirkumu procediiras
rezultata noslégtie ligumi ar 293.3 364.0
KSP, darbu izpilde delegésanas 2674 339
funkcijas ietvaros
> PasYell'dTbas uzpémumu 47.1 98.7 6.9 99
pasutijumu apgrozijums
> ApbediSanas pakalpojumu 93.1 98.1 100
sniegSana iedzivotajiem 96.2
1.1. Delegésgnas ll'gumc_i'r_lotel'kto 759 68.1 771 6.5
uzdevumu izpilde no kopéja apjoma, %
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'2. Citu pasﬁﬁte‘lju apgrozijums, pargjie 231.6 554.5 139.5 167
ienémumi

2.1. citu pasiititaju apgrozijums no 8.3 15.9 55 6.2
kopéja apjoma, % . . . .

Apkopotie dati liecina, ka delegésanas funkciju un uzdevumu izpilde 2017. gada ir 91.7 %
no kopgja Sabiedribas darbibas apjoma un tas apjoms turpina palielinaties. Citu pasiititaju

apgrozijums cetrus gadus ir videji 9 % no kopgja izpildito darbu apjoma.

3.2. Cenu noteikSanas pamatprincipi

Delegéto parvaldes uzdevumu ietvaros sniegto pakalpojumu maksas apméru un to
apstiprinaSanu Sabiedriba veic atbilsto$i Daugavpils pilsétas domes 2017.gada 21. jilija
noteikumiem Nr.2 “Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “LabiekartoSana-D” sniegto maksas
pakalpojumu cenu noteikSanas kartiba”. Pargjo precu un sniegto pakalpojumu cenas Sabiedriba
aprékina atbilstosi ar valdes locekla 2017.gada 22.jiinija rikojumu Nr.79 apstiprinatai kartibai
“Kartiba, kada SIA “LabiekartoSana-D” nosaka maksas pakalpojumu cenas”. Tapat, noteicot
Sabiedribas sniegto pakalpojumu izcenojumus, tiek ieveroti ari citi attiecinami normativie akti,
pieméram 2017.gada 3.maija Ministru kabineta noteikumi Nr. 239 “Noteikumi par Latvijas
biivnormativu LBN 501-17 "Biivizmaksu noteikSanas kartiba”.

Cenas tiek aprékinatas ieverojot pakalpojuma paSizmaksu, pieskaitot pelnu un pieskaitamo
likmi, kas tiek noteikta nemot veéra pakalpojuma konkurétsp&ju tirgli, pieprasijumu, klientu

pirktsp€ju un darba specifiku.

3.3. Klientu un konkurentu apraksts

Sabiedriba realiz€ savus pakalpojumus un produktus :

o Pilsétas vajadzibam - 90 %;

e Pilsétas iedzivotajiem - 4 % apméra (galdniecibas izstradajumi, ritualie pakalpojumi, transporta
pakalpojumi);

e Pilsétas paSvaldibas uznp€mumiem — 1 % apmeéra (uzn€muma visi pakalpojumu un precu veidi);

e (Citam komercstrukttiram — 5 %.

Sabiedribas darbibas attistibas vajadzibam ir piesaistits atbilstoss sadarbibas partneru loks un
mehanismi, kuros iesaistiti gan Latvijas, gan starptautiskie parstavji. Sadarbiba notiek, lai risinatu

ikdienas un ilgtermina jautajumus, ka ari, lai dialoga cela pienemtu lémumus. Ka sociali atbildigs un
28



atvérts uznémums, Sabiedriba apzinas §is sadarbibas nozimigumu un to augsti vérte. TikSanas,

diskusijas, daliba projektos un viedoklu izzinasana ir tikai dazas no sadarbibas formam. Galvenais

princips ir ieinteresétas puses uzskatit par lidzvertigiem sadarbibas partneriem, lai kop&jiem spekiem

giitu plasai sabiedribai un ilgtermina attistibai pienemamus risinajumus.

Sabiedribas galvenie partneri :

Tehnikas un specializéto mehanismu joma :

Zemnieku saimnieciba "OSTROVI",

SIA ,,Dubiki”

SIA “DSM Meistari”

SIA ,,Storent”

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "BAGERS"

AS “Daugavpils specializétais autotransporta uznp€mums”,
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Latgales Celdaris"
SIA ,,Elpoli”

Asfaltbetona seguma atjaunoS$anas joma, apgaismojuma izbuve:

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Latgales Celdaris"
SIA “Latgales sakaru serviss”

SIA “ELMOND-D”

SIA “DEREX”,

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “ElektroZibens”

Sabiedribas galvenie konkurenti asfaltbetona seguma, zalienu kopSanas un atjaunoSanas joma ir:

Celu buves firmai SIA “BINDERS”
Akciju sabiedriba ,,Daugavpils specializ€tais autotransporta uznémums”;
SIA ,,Latgales Celdaris”.

4. Sabiedribas darbibu un attistibu ietekmeéjosie faktori

4.1. Ieksejie faktori
Stipras puses Vajas puses

e izdevigs izvietojums (kapitalsabiedriba

atrodas blakus pils€tas centram, &rti e ir griiti pieejami ES fondi

piebrauks$anas celi). e Stabilitates trikums Komunala
e paSvaldibas pasiitijums saimniecibas parvaldes pasttijumos
e licences darbu izpildei (pastitijumi tiek doti citam firmam,
e &ku, telpu un zemes platibu potencials izsludinot atbilstosas iepirkuma
e tehnologiskais potencials proceduras).
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konkuretsp€jigas cenas

garant@ta darba likumdoSanas
ievérosana

komunikacija ar sabiedribu
darbinieku pieredze un kvalifikacija
ir iesp&jas macibu bazes
nodro$inasanai, pieauguso izglitibas
organiz&sanai, bezdarbnieku socialas
integracijas veikSanai

4.2. Argjie faktori

Attistibas iespéjas

Attistibas draudi

krediti ar zemu procentu likmi
programmam

mazo un vidgjo uznémumu attistibas
nacionala programma

valsts ilgtermina ekonomiska stratégija
pasvaldibas atbalsts pilsétas
administrativas teritorijas
labiekartos$anai un sanitaras tiribas
nodroSinasanai

ilgtermina liguma slégSana ar
Daugavpils pilsétas domi

iesp€jama esoSo €ku un lielas zemes
teritorijas efektiva izmantoSana,
paplasinot razoSanu

nodoklu politika

negativa geopolitiska situacija
stabilitates trikums politiska situacija
pilséta
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5. Sabiedribas attistibas redzéjums
Sabiedribas vizija: Attistits, konkurétspejigs pakalpojumu sniedzéjs Daugavpils pilséta

labiekartoSanas joma, kura strada profesionali, motiveti, uz klientu orientéti darbinieki.

Sabiedribas misija: Uz klientu apkalpo$anu vérsts uznémums, kas nodrosina pakalpojumu
pieejamibu atbilstosi katra individa un sabiedribas vajadzibam, sekmé&jot Daugavpils pilsétas
infrastruktiras saglabasSanu, pilnveidoSanu, uzturéSanu un attistibu, nodroSinot gleznainu,

sakoptu un pievilcigu vidi dzivei, darbam un atpiitai.

Sabiedribas darbibas pamatprincipi: ciena, atklatiba, tiesiskums, atbildiba tiek augstu verteti
ikdienas darba un tos ievéro visi darbinieki un amatpersonas, pildot savus amata pienakumus,

kontaktgjoties ar sabiedribu, klientiem, kolégiem, padotajiem un/vai vadibu.

5. 1. NefinanSu merki

1. Nodrosinat operativu un kvalitativu pils€tas zalo zonu (kapsetu, parku, skveéru) sakoptibu,
publisko teritoriju apgaismojumu un tiklu tehniskas infrastruktiras apkalpoSanu un
energoefektivitates pasakumu veikSanu, celu apsaimniekoSanu, klainojo$o un bezpalidzibas stavoklt
nonakuSo dzivnieku izkerSanu un to uzturéSanu dzivnieku patversmeé, artelpas elementu izbuivi un
uzturéSanu, stihisko seku un avarijas situaciju operativu likvidéSanu;

2. Nodrosinat pakalpojumu paplasinasanu un pieejamibu, ievieSot un attistot progresivas
metodes un tehnologijas darba procesu efektivai realizacijai un kontrolei;

3. Nodrosinat personala kompetencu attistibu un p&ctecibu, uzlabot darba produktivitati;

4. Pilnveidot sadarbibu ar valsts un paSvaldibas iestadém, partneriem un sabiedribu kopuma.

Stratégisko mérku istenos$anai Sabiedriba attistis $adus komercdarbibas politikas virzienus:

= Radoss un efektivs darbs, iesaiste vietgjos projektos;

= Debitoru paradu atgiisanas efektivitates paaugstinasana;

= Prakses iesp&ju veicinaSana stud€joSiem jaunieSiem, lai piesaistitu jaunos topoSos
inZeniertehnisko zinatnu, biivniecibas un vides specialistus;

= Klientu apkalpoSanas kvalitates un komunikacijas uzlabosana;

= Sabiedribas konkurétsp€jas nodrosinasana un musdienigu parvaldibas principu piemérosana;

= Sabiedribas atpazistamibas veicinasana;
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Darbinieku izglitoSana un kvalifikacijas paaugstinaSana, lai uzlabotu darba razigumu un
efektivitati;

Darbinieku darba apstaklu uzlabosana.

5.2. FinanSu merki

Sabiedribas vidgja termina merki ir versti uz turpmakas darbibas efektivitates

paaugstinaSanu, nodroSinot finanSu darbibas stabilitati, sp&ju atri pielagoties argjo apstaklu raditam

izmainam, kas ir bitisks priekSnoteikums ilgtsp€jigai pastavéSanai un attistibai. Sabiedribas

galvenais mérkis ir nevis pelnas giSana, bet gan esoSu pakalpojumu sniegSanas kvalitates

pilnveidoSana un uzturéSana tos augsta Iimeni.

FinanSu mérki un darbibas efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji

Efektivas finanSu pliismas nodrosinasanai kapitalsabiedriba ir planotas vairakas aktivitates.

Saglabat stabilu kop&jo ienémumu apjomu, Iidzsvarot izdevumus ar ienémumiem:

Uzturét konkurétspgjigu un efektivu pakalpojumu nodroSinaSanu, saglabajot pasreizgjo
delegéto uzdevumu izpildes apjomu, ka arT iesp&ju nakotné palielinat deleg€to uzdevumu
apjomu un piesaistit jaunus pakalpojumu sniegSanas iesp&jas un palielinat kop&jo ien€mumu
apjomu;

Nodrosinat tehnologisko iekartu un tehnikas modernizaciju, nomainot veco tehniku uz
misdienigu, modernu, ar plasaku funkcionalitati;

Komercdarbibas pakalpojumu veidu attistiba un jaunu ievieSana, nepiesaistot paSvaldibas
dotacijas vai citu pasvaldibas finans€jumu;

Nodrosinat ien€mumu un izdevumu sabalansétibu, ieprieks€jo gadu pelnas palielinaSana, vai
vismaz saglabat esoso pelnas apjomu;

Turpmakajos planotajos gados ,,neto” apgrozijums planots palielinat vid&ji par 1.7 %, pienemot

par 2019. gadu ka stabilako un nepaklauto krizi saistiba ar ,, Covid-19”).

Nodrosinat debitoru parada apjoma samazinajumu:

Debitoru parada apjoms ir ka loti svarigs naudas plismu ietekméjoss faktors. Biitisks aspekts

finansialai stabilitatei ir debitoru paradu atgtiSanas efektivitates paaugstinaSana. Lai nodroSinatu

Sabiedribas pakalpojumu sniegSanas kvalitati un stabilu, vienmérigu finansu plismu, turpinasies

aktivs darbs, stradajot ar problematiskajiem klientiem. Planots, ka veicot preventivus pasakumus un
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stingri uzraugot debitoru paradu atgiiSanas procesu, vidgja termina izdosies samazinat debitoru

paradu [imeni.

Nodrosinat konkurétspejigu personalu:

- Efektivas parvaldibas struktiiras forméSana un darbinieku skaita optimizacija, samazinot
funkciju izpildei nepiecieSamo resursu izmaksas;

- Nodrosinat personala apmacibas un kvalifikacijas paaugstinasanu;

- Motivéjosa un konkuretspejiga atalgojuma nodroSinasana darbiniekiem, nemot véra veicama

darba sarezgitibu un vidéjo darba samaksas apméru valsti.

5.2.1.Bilances dati , 2020.-2025.gada prognoze, (dati tabula Nr.14).
Tabula Nr.14 Sabiedribas bilances dati

Aktivs

2020.g.
prognoze | 2021.g. | 2022.g. | 2023.9. | 2024.g. | 2025.9.

Ilgtermina ieguldijumi

Pamatlidzekli

Zemes gabali,ekas un
buves un ilggadigie 452.3 438.5 4247 | 410.9 397 383.2
1 | stadfjumi
2 | Iekartas un masinas 109.9 200.6 248.2 189,0 154.7 94.7
Pargjie pamatlidzekli un 48.5 505 | 535 61 58 55.8
3 | inventars

PL izveidoSanas

4 | izdevumi

Ilgtermina ieguldijumi
kopa

45.6 45.1 46 45 43 41

656.3 734.7 7724 | 7059 | 652.7 S574.7

Apgrozamie Iidzekli
Krajumi

Izejvielas,
pamatmateriali un 204.5 210.2 225.7 | 287.2 | 3313 436.2
1 | paligmateriali
Gatavie raZojumi un

I 4 4 4 4 4 4
2 | preces pardosSanai
Avansa maksajumi par
3 | precem 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Krajumi kopa 208.6 214.3 229.8 | 2913 | 3354 440.3
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Debitori

Pircgju un pastttaju 106.2 105 47 43 39 37
1 | paradi
2 | Citi debitori 0.3 0.3 0.3 0.5 0.5 0.6
Nakamo periodu 215 22 223 | 225 | 225 225
3 | izmaksas
Debitori kopa 128 127.3 69.6 66 62 60
Nauda 358 361 411 415 442 447
Apgrozamie lidzekli 6946 | 7026 | 7104 | 7723 | 830.4 | 947.4
1 | kopa
Aktivu kopsumma 1350.9 1437.3 | 1482.8 | 1478.2 | 1492.1 1522.1
Pasivs
Pasu kapitals
Akciju vai dalu kapitals
1 | (pamatkapitals) 474 474 474 474 474 474
Rezerves
2 | Pargjas rezerves |
3 | Nesadalita pelna
ieprieksgjo gadu
nesadalita pelna 430.1 454.5 4725 | 4915 | 5155 549.5
parskata gada nesadalita
pelna* 24.4 18 19 24 34 40
Pasu kapitals kopa 928.5 946.5 965.5 | 989.5 | 10235 | 1063.5
Uzkrajumi
Citi uzkrajumi
Uzkrajumi kopa
Kreditori
Ilgtermina kreditori
1 | Citi aizn€mumi-lizingi 1.4 38.9 70.7 48.3 25.3 5.3
Nakamo periodu
2 | ienemumi 53.5 50 46.5 43 40 37
3 | Atlikta nodokla saistibas
Ilgtermina kreditoru
kopa 54.9 88.9 117.2 91.3 65.3 42.3
Istermina kreditori
1 | Citi aiznp€mumi-lizingi 15.9 11.2 21.7 22.4 23 20
Paradi piegadatajiem un
2 | darbuznémgjiem 129.6 152.2 139.9 127 132.8 142.8
3 | Nodokli un VSAOI 78.9 87 87 92 92 95
4 | Pargjie kreditori 76.3 85 85 90 90 93
5 | Uzkratas saistibas 66.8 66.5 66.5 66 65.5 65.5
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Istermina kreditori

kopa 367.5 401.9 400.1 | 3974 | 403.3 416.3
Kreditori kopa 422.4 490.8 517.3 | 488.7 | 468.6 458.6
Pasivu kopsumma 1350.9 1437.3 | 1482.8 | 1478.2 | 1492.1 | 1522.1

* Parskata perioda pelna tiks novirzita Sabiedribas materiali tehniskas bazes un infrastruktiiras

modernizacijas pasakumiem saskana ar paredz&to planoSanas perioda.

5.2.2. Pelnas vai zaudéjumu aprékins 2021. — 2025.gadam (dati tabula Nr. 15).

Tabula Nr.15 Sabiedribas pelnas vai zaudéjumu

aprékins (titkst. EUR)
Rindas | 2020.g | 2021.9 | 2022.g | 2023.g. | 2024.g | 2025.g.
Raditaja nosaukums kods | prognoze Plana projekts

1. Neto apgrozijums 010 2670 | 24425 | 2505.5 | 2585 2659 2735
2. Pardotas produkcijas 040 |2259.3 | 2032.9 | 2087.2 | 2162 | 2216.2 | 2286.9
razoSanas izmaksas
3. Brutopelna vaizaudgjumi | 55 | 4107 | 4006 | 4183 | 423 | 4428 | 448.1
(no apgrozijuma)
4. PardoSanas izmaksas 060 28 29.5 30 30 35 35
5. Administracijas izmaksas 070 357 360 365 365 370 370
6. Pargjie uznpémuma
saimnieciskas darbibas 080 | 50 45 45 50 |[5.0 5.0
ienémumi
7. Pargjie uznpémuma
saimnieciskas darbibas 090 6.0 6.0 6.5 6.5 7.0 7.0
izmaksas
8. Procentu maksajumi un 210 | 03 | o6 | 23 | 25 | 18 | 11
tamlidzigas izmaksas
9. Pelna vai zaud&jumi pirms
arkartas posteniem un 240 24.4 18.0 19.0 24.0 34.0 40.0
nodokliem
10. Parskata perioda pelna vai
zaud@jumi p&c nodokliem (tirie | 260 244 18.0 19.0 24.0 34.0 40.0
ienémumi)
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5.2.3. Finans$u raditaji (dati tabula Nr.16).

Tabula Nr.16 Sabiedribas finansu raditaji

Nr.p

Plana raditaji

2020.g.

20219

2022.9.

2023.9

2024.9.

2025.9.

prognoze

Plana projekts

Bruto pelnas rentabilitate, %
(bruto pelna/neto apgrozijums
x 100)

15.38

16.77

16.70

16.36

16.65

16.38

Neto pelnas rentabilitate, %
(neto pelna / neto apgrozijums
x 100)

0.91

0.74

0.76

0.93

1.28

1.46

Pasu kapitala atdeve ( neto
pelna/pasu kapitals x 100)

2.63

1.90

1.97

2.43

3.32

3.76

Aktivu atdeve (neto pelna /
aktivu kopsumma x 100)

1.8

1.3

1.3

1.6

2.3

2.6

Aktivu apgroziba (neto
apgrozijums / aktivu
kopsumma, normativs >1)

2.0

1.7

1.7

1.7

1.8

1.8

Kopgja likviditate (apgrozamie
lidzekli/istermina saistibas,
normativs >2

1.89

1.75

1.78

1.94

2.08

2.28

Saistibu attieciba pret pasu
kapitalu (kopgjas saistibas /
paSu kapitals, normativs 0...1)

0.45

0.52

0.54

0.49

0.46

0.43

Saistibu Tpatsvars bilance
(kopgjas saistibas / aktivu
kopsumma, 0...0.5)

0.31

0.34

0.35

0.33

0.31

0.30

Debitoru apmaksas periods
(vidgjie debitori x dienu skaits
perioda / neto apgrozijums)

60

68

74

71

66

62

10.

Ilgtermina ieguldijumu segums
ar pasu kapitalu ( pasu kapitals
/ ilgtermina ieguldijumi

1.41

1.29

1.25

1.40

1.57

1.85

5.2.4. Naudas plasmas plans (tikst. EUR,dati tabula Nr. 17 ).

Tabula Nr.17 Sabiedribas naudas plissmas plans

Plana raditdji 2020.9. | 2021.g | 2022.g. | 2023.g | 2024.g. | 2025.g.
prognoze Plana projekts

Naudas atlikums perioda sakuma 458.7 420 361 411 415 442

Pamatdarbibas neto naudas plisma 2996 2741 2811 2901 2984 3069

F 1£1ansesanas_4arbzt3as neto naudas 0 65 75 0 0 0

plusma (kreditiestazu naudas

36




lidzeklu piesaistiSana)

IeguldiSanas darbibas neto naudas

> 3035 2865 2836 2897 2957 3064
plisma

Naudas atlikums uz perioda beigam 420 361 411 415 442 447

5.3. Risku analize

Sabiedriba sava darbiba ir paklauta dazadiem riskiem, lidz ar to ir javeic preventivas
darbibas risku novérsanai, bet to iestaSanas gadijuma jamacas tos operativi identificét, novertét un
censties pret to nodroSinaties, samazinat riska pakapi. Apzinot galvenos riskus, ir noteikti galvenie
uzdevumi to noveérSanai, samazinasanai.

Operacionalie riski:

- Ieksgjie krapnieciskie darfjumi;

- Argjie krapnieciskie darfjumi;

- Nekorekta attieksme pret klientiem, neatbilstosi produkti un komercdarbibas prakse;
- Materialo aktivu bojajumi - pieméram, terorisms, vandalisms, ugunsgréki, pludi;

- Komercdarbibas parravumi un sistému kludas (defekti);

- Nepilnibas izpildes, piegades un procesa vadiba.

Lai mazinatu operacionalos riskus, nepiecieSams veikt ieguldjjumus atbilsto$as datu
apstrades un informacijas drosibas tehnologijas; reglamentét Sabiedribas darba procesu, aktualizét
regularo reglamentgjoSo dokumentu bazi; regulari pilnveidot un parraudzit ieks€jas kontroles
sisttmas (limitu parskatiSana, atskaiSu sistémas pilnveidoSana, organizatoriskas struktiiras
parskatiSana atbilstoSi Sabiedribas attistibas Itmenim); ievérot pilnvaru sadalijuma principu un
paklautibu; regulari salidzinat sakotn€jo dokumentus un rékinus, kas saistiti ar Sabiedribas
darfjumiem; atlasit kvalific€tus specialistus; pastavigi organiz€t darbinieku apmacibu un to

kvalifikacijas celSanu; sanemt arpakalpojumus atbilstoSi normativajiem aktiem.

FinanSu riski:

- Izpildamo delegéto funkciju darbu planota apjoma neizpilde;

- ledzivotaju maksatsp&jas samazinasanas (kop€jas sociali ekonomiskas situacijas
pasliktinaSanas);

- Neparedzamas izejmaterialu, tehnisko lidzeklu un resursu cenu paaugstinaSanas;

- Neplanoti izdevumi (izmainas nodoklu sistéma, soda naudas, tiesvediba).
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Lai mazinatu finan$u riskus, ir nepiecieSams patstavigi sekot delegéto uzdevumu izpildes
kvantitativiem raditajiem, veidot finanSu rezerves, uzkrajumus, sekot lidzi Sabiedribas naudas
plismai, izmantot 1stermina kreditus, sadarboties ar vairakiem biznesa partneriem, veikt mérktiecigu

un sistematisku darbu debitoru paradu atgtiSana.

Reputacijas riski:

- Negativs sabiedribas viedoklis par Sabiedribu;
- Negativs sabiedribas viedoklis par Sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem.

Lai mazinatu reputacijas riskus, ir nepiecieSams nodros§inat argjo un iek§€jo normativo aktu un
regulgjoso institliciju prasibu ieveéroSanu pastavigu kontroli; strikti ievérot maksajumu disciplinu,
t.sk. savlaicigu norékinu klientu uzdevuma veikSanu u.c.; nodroSinat kontroli par atskaiSu datu un
citas publicgjamas informacijas ticamibu un precizitati; veikt masu medijos publicgjamas
informacijas, kura var skart kapitalsabiedribas reputaciju, pastavigu monitoringu; ievietot
informaciju par Sabiedribas aktualitatitém, sniegto pakalpojumu pieejamibu un iedzivotaju

jautajumiem Sabiedribas majas lapa interneta.

Tirgus riski:
- Klientu skaita turpmaka samazinaSanas;
- Jaunu konkurentu paradiSanas;
- Jaunas prasibas ievieSana kvalitates un citos standartos.

Lai izvairitos no tirgus riskiem, ir nepiecieSams nepartraukti petit un sekot lidzi tirgus
izmainam (cenu svarstibam, pieprasijjuma un piedavajuma izmainam, klientu maksatspg&jai), sekot
lidzi potencialo konkurentu darbibai, klientu vajadzibam un veértibu mainai, uzlabot sava
pakalpojuma kvalitati, ieviest jaunindgjumus, mekl&t jaunus klientus, planot un attistit jaunus

papildus pakalpojumus.

Stratégiskie riski:

- Kludas kapitalsabiedribas stratégiskaja darbiba
- Nepietiekami apzinati un noteikti darbibas perspektivie virzieni un meérki;

- Nepietiekami organizatoriskie lémumi izvirzito mérku sasniegSanai.
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Lai mazinatu stratégiskus riskus ir nepiecieSams pastavigi kontrolét Sabiedribas darbibas
pasreiz€jo raditaju atbilstibu Sabiedribas darbibas mérku sasniegSana un pienemto parvaldibas

lémumu likumibu un pamatotibu.

Vides riski:
- Darba apstakli, epidémijas un citi lidziga rakstura riski.
- Vétras un/vai ugunsgréki.
Lai noveérstu vides riskus, ir nepiecieSams veikt Sabiedribas profesionalas darbibas un materialas
bazes apdroSinaSanu (IpaSuma, tehnikas, iekartas, darbinieku veselibas), iesp&ju robezas nodrosinat

apsardzes sistému, stingri ievérot darba drosibas un ugunsdrosibas noteikumus.

Politiskie riski:

- NepietiekoSa komunikacija ar Sabiedribas kapitala dalu turétaju, kas var ietekmét planoto
darbu apjomu;
- Nodoklu politikas izmainas;
- Normativo aktu izmainas attieciba uz Sabiedribas darbibu.
Lai identificétu politiskos riskus, nepiecieSams regulari uzturét saskarsmi (dialogu) ar
Sabiedribas kapitala dalu turétaju, Daugavpils pilsétas pasvaldibas parstavjiem un vadoSiem
specialistiem, apmekl€t Sabiedribai nozimigus seminarus un informativas tikSanas valsts méroga,

sekot I1dzi visam jaunajam, kas notiek valsts un pasvaldibas ekonomika, politika un finanSu sfera.

RazoS$anas riski:

- NepietiekoSs tehniskas bazes nodroSinajums;

- Novecojusas tehnologijas, transporta vieniba;

- lzejvielu/materialu kvalitates neatbilstiba;

- Iekartu trauc€jumi, sist€mas bojajumi.
Lai noverstu razoSanas riskus, nepiecieSams sadalit risku, sniedzot plaSaku pakalpojumu klastu,
regulari parbaudit iepirkto izejvielu un materialu kvalitati un ieverot optimalus to uzglabaSanas
apstaklus, sekot I1dzi iekartu tehniskajam stavoklim, laikus noveérst to trikumus un savlaicigi planot

jaunu pamatlidzeklu iegadi.
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Cilveciska faktora riski:

- Kyvalificetu specialistu aizpluSana;

- Nepietiekosa ieks€ja komunikacija darbinieku vidi;

- NepietiekoSa informacijas izplatiSana klientiem;

- Darbinieku bezatbildiba, nolaidiba, darba kulttras degradacija, ilgstosas slimibas;

- Klientu neparedzgtas ricibas sekas.

Ir nepiecieSams paredzet jebkura darbinieka aizstasanas iesp€ju, veidot sp€cigu, uzticigu

darbinieku "komandu", riipigi izvéleties darbinieku atlases metodes, ieveérot godigas konkurences
principus, uzturét labas attiecibas gan ar Sabiedribas darbiniekiem, gan ar konkurentiem, gan ar

klientiem darbinieku vidu.

5.4. Veicamie uzdevumi noteikto mérku sasniegSanai (dati tabula Nr. 18)

Tabula Nr.18 Sabiedribas veicamie uzdevumi noteikto mérku sasniegSanai

Rezultativais Rezultativais oL

NI Uzdevumi Sasniedzamais raditajs czwan Izpildes | \cPiccicsamie

p.k. rezultats perioda R e

SO perioda beigas avoti)
sakuma

1.mérkis: nodrosinat operativu un kvalitativu pilsétas zalo zonu (kapsétu, parku, skvéru) sakoptibu,
publisko teritoriju apgaismojumu un tiklu tehniskas infrastruktiiras apkalposanu un

energoefelktivitates pasakumu veik§ana, celu apsaimniekosanu, klainojoso un bezpalidzibas stavoklt
nonakuso dzivnieku izkerSanu un to uzturé$anu dzivnieku patversmeé, artelpas elementu izbaivi un
uzturesanu, stihisko seku un avarijas situaciju operativu likvideSanu.

1.1. | Nodrosinat Nodrosinata Pasvaldi
Daugavpils kulttirvesturiskas 100% liguma | 100 % liguma | 2021.- | bas lidzekli:
pilsétas vides saglabasana izpilde, EUR izpilde, EUR | 2025. EUR
pasvaldibas un pilnveidosana,
kapsetu attistot kapsétas ka 395028 415000 2043 000
teritorijas svarigu pilsétas
uzturéSanu telpiskas struktiiras
atbilstosi elementu.
normativo aktu Veikta pieminas
prasibam vietu un

infrastrukttras
sakartoSana
Pasvaldibas
Izveidot dzivnieku lidzekli
kapséta 82000
Nodrosinat Klainojosie 100% liguma | 100 % liguma | 2021.- | Pagvaldibas
klainojoso un dzivnieki izkerti un izpilde izpilde 2025. lidzekli:

1.2. | bezpalidzibas uzturéti patversme. EUR
stavoklt 109933 125000 593 000
nonakus$o
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dzivnieku

izkerSanu

pilséta un to Operativi savakti Faktiskais Faktiskais

uzturé$anu un utiliz&ti atrasto | apjoms apjoms

dzivnieku dzivnieku liki.

patversme

atbilstosi

normativo aktu

prasibam

Savakt atrastos

dzivnieku likus

un utilizet tos.

Nodrosinat Sakopti, atjaunoti 100% liguma | 100 % liguma | 2021.- | Pasvaldibas
Daugavpils parki, skveri un izpilde izpilde 2025. lidzekli:

1.3. | pilsetas parku, zala zona. EUR
skvéru un citu Labiekartotu un 888798 925000 4499 000
publiska kartiba uzturétu
lietosana esoSo | parku Ipatsvars
teritoriju un
zalo zonu
ierikoSanu un
uzturéSanu
saskana ar
liguma
nosacijumiem
un tehnisko
specifikaciju.

Nodrosinat Pasvaldibas 100% liguma | 100 % liguma | 2021.- | Pasvaldibas

1.4. | pilsétas piederosie izpilde, izpilde, 2025. lidzekli:
infrastruktiiras infrastrukttras EUR
elementu elementi uzturéti 282716 310000 1462000
sakarto$anu, kartiba.
btvju Atbilstosi
uzturésanu un noforméti
kvalitativu pasSvaldibas
apkalposanu. organizgtie

pasakumi.
Autoavarijas, Drosa vide pilsetas
stihisko seku iedzivotajiem.
situacijas
nepielausana un
to operativa
likvidéSana.

1.5. | Nodrosinat Pilsetas celi, ietves 100% liguma | 100 % liguma | 2021.- | PaSvaldibas
pilsétas celu un trotuari uzturéti izpilde izpilde 2025. lidzekli:
apkalpo§anu laba tehniska EUR
ieskaitot stavoklt 0 75000 237000
remontu

Nodrosinat DroSas un 100% liguma | 100 % liguma | 2021.- | Pasvaldibas
pilsetas ielu kvalitativi izpilde izpilde 2025. lidzekli:
apgaismosanas | apgaismotas ielas, EUR

1.6. tiklu laukumi un citas 266456 300000 1396000
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uzturé$anu. publiskai
Organizet ielu, lietoSanaui Sisteémas Sisteémas
laukumu un citu paredz&tas diagnosti diagnosti
publiskai teritorijas. ka,100% ka,100%
lietoSanai bojajumu bojajumu
paredzeto Samazinata avarijas noversana, novérsana.
teritoriju drosu Situacijas
un kvalitativu iesp&jamiba
apgaismosanu.
Daugavpils 100% liguma | 100 % liguma | 2021.- | Pasvaldibas
pilsétas Kvalitativi uzturéti izpilde, izpilde, 2025. lidzekli:
1.7. | teritorijas bernu | b&rnu rotalu EUR
rotaJu laukumu | laukumi. Savlaicigi 88919 92000 451000
1zbiive, un drosi veikti
uzturésana un remontdarbi Skaits -205 P&c fakta
apsaimniekosan
a, saskana ar
saimnieciska
liguma
nosacijumiem
un tehnisko
specifikaciju
Aizsargzonas Tira un sakopta 100 % liguma | 100 % liguma | 2021.- | Pasvaldibas
1.8. | (zalo zonu) péc | pilsétas teritorija izpilde izpilde 2025. lidzekli:
ielu un ietvju EUR
remontdarbiem 49045 90000 359000
atjaunoSana.
Lietus tidens
novadiSana no
ielu klatnes.
1.10 | Finan$u vadibas FinanSu lidzekli Uzlaboti finansu raditaji
pilnveidoSana. | izlietoti efektivi un
merktiecigi
Rentabilitate 0.91 1.46 2021.-
Pasu kapitala 2.63 3.76 2025.
atdeve
Maksatnespé&ja 0.45 0.43
Ekonomiski Izmaksas atbilstosi izejvielu un
pamatoti resursu cenam

saimnieciskas
darbibas izdevumi

2. mérkis - NodroSinat pakalpojumu paplasSinasanu un pieejamibu, ievieSot un attistot progresivas

metodes un tehnologijas darba procesu efektivai realizacijai un kontrolei

2.1.

Eku renovacijas
darbu veikSana
un teritorijas
infrastrukturas
attistiba

Paplasinats
pakalpojumu klasts,
leviestas
progresivas darba
metodes,

Izstradats
projekts
ieksgjo celu
izbiivei

Projekta
realizacija

2021-
2022

50000
EUR
(pasu

lidzekli)
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modernizeta 2019.gada tika | Kanalizacijas | 2021- 10000
infrastrukttira nodotas sistémas 2022 | EUR (pasu
ekspluatacija izblve, lidzekli)
divas jaunas atjaunotas
siltumnicas no divas
polikarbonata, razosanas
kopégja platiba telpas
416 m2
2019.9.07.05. | Apkures 2023- | 5500 EUR
pabeigta un | sistémas 2024 (pasu
nodota modernizacija lidzekli)
ekspluatacija | (transporta,
katlumaja metinasanas
ceha)
Paveikti Paveikti 2021- | 67000 EUR
remonti: remonti 2025 (pasu
kaplica seru razo$anas telpa, lidzekli
zale, dzivnieku pec
patversmé un  [nepiecieSamibas
citas telpas,
telpu kopgjais
skaits-4
Labiekartota Silto voljeru 2022 12000
dzivnieku ierikoSana EUR
patversmes 1sspalvainiem (pasvaldiba
teritorija: dzivniekiem- s Iidzekli)
atjaunoti sunu 25 m2
voljeri-20m
Veikti 2019.gada Administracijas | 2021- 30000
energoefektivitates | renovéta garazas | gkas fasades 2024 EUR
paaugstinasanas telpa: tika veikta | gjjtinasana, (pasu
pasakumi jumta pamatu Iidzekli)
rekonstrukcija ey ’
un atjaunota nostiprinasana.
300 12 pinttba, | Administrcijas | 2024- | 40000
Nosiltinata ekas otra stava | 2025 | EUR (pasu
galdniecibas rekonstrukcija lidzekli)
ceha &ka.
2.2. | Nodro$inat un
uzlabot Modernizets biroja | 7 vienibas 1 vieniba 2022- | 1200 EUR
materiali tehnikas (2017-2020 (2021-2025) 2025 (pasu
tehnisko bazi nodro§inajums prognoze) lidzekli)
Atjaunots Automasinas, | Automa$inas, | 2021- EUR
autoparks, iegadati mehanismi mehanismi 2025 | 169000(pies
modernizeti - 29 vieniba 23 vienibas aistot
mehanismi un (2017-2020 (2021-2025) kreditlidzek
iekartas darbibas prognoze) lus);
pamatprocesu efe 138000
ai izpildei EUR (pasu
lidzekli)
Motorzagi, Motorzagi, 2021- | 45500 EUR
kriimgrieZi, krimgriezi, 2025 (pasu
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plaujmasinas - | plaujmasinas lidzekli)

60 vienibas 65 vienibas
(2021-2020

prognoze)

Dazadi Dazadi 2021- EUR

mehanismi, mehanismi, 2025 | 20400 (pasu

iekarta — iekarta —10 lidzekli)
53vienibas vienibas
(2017-2020

prognoze)

3. mérkis - NodroSinat

personala kompeten¢

u attistibu un péctecibu, uzlabot darba produktivitati.

3.1. Nodrosinat Sabiedribas rikotas Daliba Daliba EUR
efektivu macibas / amatam seminaros, seminaros, 10000 (pasu
Sabiedribas atbilstosa izglitiba | kvalifikacijas | kvalifikacijas lidzekli)
parvaldibu un kvalifikacija celSanas celSanas
kursos kursos
Personala darbibas
ikgadgja
novertésana 100% 100%
4. mérkis - Pilnveidot sadarbibu ar valsts un pasvaldibas iestadém, partneriem un sabiedribu
kopuma
4.1. | Sadarboties ar Sadarbiba ar Nodrosinata operativa
valsts, Daugavpils pilsétas | informacijas apmaina un riciba
pasvaldibu un domes nodalamun | ar VARAM, DPD nodalam un
starptautiskajam iestadem, ar iestadem, ar NVA un VPD, ka
institlcijam Nodarbinatibas ar ar privatpersonam
atbilstosi savai valsts agentliru un
kompetencei ar Valsts probacijas
dienestu 2021.- Pasu
4.2. | Veicinat Sagatavotas 2025. lidzekli
uznémuma Savlaicici Informacijas, | informacijas
pozitivas viacigl, publikaciju faktiskais
_ normativajos aktos . .
reputacijas noteikiaid terming skaits — 452 apjoms.
veidosanu Raja termiiia, 50172020
s informéta o
sabiedriba, . prognoze) Pozitiva
_ sabiedriba par .
novertet s viedokla
. aktualitateém .
pakalpojuma butisks
kvalitati parsvars
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6. Rezultativo raditaju atbalsta politika

Stﬁ%erilissk/als Rezultativais Sasniedzama Raditaja noteikSanas metodika, uzraudzibas
’ raditajs vertiba veikSanas biezums
uzdevums
o Darbu apjoms un ligumu summa tiek noteikta
Delegesanas . S .o
-2 . - ikgadgji pasvaldibas budzeta, izpilde
liguma noteikto 100% liguma - . .
1.1.-1.10. o nosakama ka izpildito darbu apjoms pret
uzdevumu darbu izpilde - o . .
S Lo planoto, %. Informacijas apkopojums 1x
izpildes apjomi o
menesi
Infrastrgk:fu ras Planoto projektu | Uzraudziba par paveiktajiem darbiem
modernizacijas o S o - g L
2.1-2.2 ) S izpilde noteiktajos | atbilstosi projektu isteno$anas terminiem un
projektu faktiska . T . :
N terminos un apjoma | apjomam
realizacija
Personala o - o .
izglitosanas Faktiskais ld{eglstretals apmacibu skaits p&c uzskaites
3.1 pasakumu skaits apmacibu skaits atiem.
' g _ .| Faktiski novertéto skaits pret planoto,
un novertésanas 100% novertesana et e o —
- kvalifikacijas atbilstibas rezultats.
rezultati un
lestazu un Faktiskie
organizaciju informacijas Lietvedibas uzskaites dati.
4.1-4.2. sadarbiba. apmainas raditaji.
Sabiedribas Pozitiva viedokla | Klientu aptaujas rezultats (1x 2gados)
reputacija biitisks parsvars.

7. Stratégijas aktualizéSana un realizacijas kartiba

Sabiedribas vid€ja termina stratégija 2021.-2025.gadam ir izstradata balstoties uz lidz§ingjo
darbibas pieredzi un eso$as situacijas analizi, ka arT nemot véra stratégiskas planosanas dokumentus,
lidz ar to var uzskatit, ka izvirzitie strat€giskie mérki ir sasniedzami. Strat€gija noteiktie kriteriji
jasasniedz pakapeniski, ik gadu izvert€jot sasniegtos raditajus. Sabiedribas kapitaldalas 100%
apméra ir Daugavpils pilsétas pasSvaldibas IpaSums, un IpaSnieks var mainit izvirzito meérku
sasniegSanas kartibu, koriggjot izvirzitos kritérijus. Nemot véra mainigos pasaules makro un
Latvijas mikro ekonomikas apstaklus, iedzivotaju migraciju, uznémuma Specialistiem butu
nepiecieSams ik gadu veikt starp novertejumu izvirzito mérku izpildei un aktualizét Sabiedribas
stratégiju 1idz 2025.gada beigam. Nemot véra minéto, ka ari ja tiks konstatétas biitiskas izmainas
tirgos vai Sabiedribas saimnieciska darbiba, kas liecinas, ka planotie vid€ja termina mérki netiks
sasniegti, nepieciesamibas gadijuma var tikt parskatita un grozita vidgja termina darbibas stratégija.
Uzraudzibu par izvirzito stratégisko mérku veic valde un Sabiedribas vadosie specialisti, atbilstosi

savas kompetences sférai.

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu

“Labiekartosana — D valdes locekle Julija Mamaja
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