APSTIPRINATS
Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu“Labiekartosana - D”
2026.gada 11. februart dalibnieku sapulce
(protokols Nr. 2026/01, IIl. punkts)

SABIEDRIBAAR IEROBEZOTU ATBILDIBU

LABIEKARTOSANA-D

Registracijas Nr. LV 41503003033, 1. Pasazieru iela 6, Daugavpils, LV 5401, talrunis 65420210, fakss 65457652, e-pasts: info@labiekartosana.lv

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
,LabiekartoSana - D”

VIDEJA TERMINA
DARBIBAS STRATEGIJA
2026.-2030. gadam

Daugavpils, 2025



SAISINAJUMI

Dome
DDzKSU
DVPI
EPS

ES
KSP

LBN
LR
MDD
MK
NVA

Nodala

OIK
Pasvaldiba
PVN

PSIA
plano$anas periods
Sabiedriba
SIA

SD
Stratégija
VARAM
VSAOI

VPD

Daugavpils valstspilsétas pasvaldibas dome

SIA "Daugavpils dzivoklu komunalas saimniecibas uznémums"
Daugavpils valstpilsétas pasvaldibas iestade
Energoparvaldibas sistéma

Eiropas Savieniba

Daugavpils valstspilsétas paSvaldibas iestade "Komunalas saimniecibas
parvalde"

Latvijas bivnormativs

Latvijas Republika

Mediciniska deratizacija un dezinsekcija
Ministru kabinets

Nodarbinatibas valsts agenttra

Pasvaldibas iestades “Daugavpils
Kapitalsabiedribu parraudzibas nodala

Obligata iepirkuma komponente

pasSvaldibas centrdla parvalde’

Daugavpils valstspilsétas pasvaldiba

Pievienotas vertibas nodoklis

Pasvaldibas sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

laika posms no 2026.gada 1.janvara lidz 2030.gada 31.decembrim
SIA "LabiekartoSana-D"

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Daugavpils valstspilsétas pasvaldibas iestade "Socialais dienests"
Vidéja termina darbibas stratégija 2026.-2030.gadam

Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija

Valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas

Valsts probacijas dienests



SATURS

SATSINAJUMI. ...ttt ettt e e et e st e e e e et e e steesaeeeeseesaeesaeeebessaeeesseseasessaeeessessasessaesessessaressnns 6
IEVADS ...ttt e e e e ettt eeeeeeeeeeett——aeeeaeeetetttta—aaeaeeetetttt aaaaaaeeterrttaaaaaaeerrrrres 4
1. Vispariga informacija par Sabi€AITDU.......ccuuieiiiii e e e et e e e et e e e era e e e eeaans 5
1.1. Sabiedribas darbibas veidi, vésture un vadibas modelis. ........cccceeeiviiiiiiiiiiiiiiiiieeecee e 5
1.2. Sabiedribas organizatoriska STrUKLIIa ........c.uuieiiiiii et e e e e e eeaans 8
1.3. Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budZeta .............oooviiiiiiiiiiccc e 9
1.4. Informacija par sanemto valsts vai pasvaldibas budZeta finanséjumu.........cccccccoeevueiiriiiiiiiennnnn. 9
2. Parskats par Sabiedribas stratégiskajiem mérkiem un to sasniegSanas pakapi 2021.-2025.gada. 10
3. Sabiedribas darbibu un attistibu ietekmeéjoSie fakiori..........cuueieiiiiiiiiiii e, 12
3.1. Sabiedribas darbibu ietekméjoSie iekSEjie faktori......uuuuuieeiiiiiiiieiiccei e, 12
3.2. Sabiedribas darbibu ietekméjoSie aréjie fakiori:.........uuuieiiiiiiiiiiicccer e 19
3.3, SVID GNAITZE ... .ceei ettt e et e e ettt e e et rat e eaanas 21
4. Sabiedribas BizneSa MOUELS .......uuciiiiieii i e et e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e eerba e eaaaeas 23
4.1. Vertibas PIEAAVAJUIMS .....c.uuiiiiiiiiee ittt e e ettt e e e et e e e ettt e e e e et e e e eeta e esesa e eeeaanns 23
4.2. MErka KHENTU SEOMENTI .. cuuvuuii it e e e ettt e e e e e e e e e ettt e e e eeeaesesestaaaaeeaaeeeesnnes 23
R I V4 o) b= L (Y= T = ol = 1A = | O RSP 24
4.4. AttieCTbas ar KIHENTIEM .......uuu it e e e e e e e e ettt e e e e e e e e eeees b e eeaeeeseennes 25
4.5. 1€NEMUMU MOUELIS......u ittt et e e ettt e e e et e e e e eat e e e eetaeeesetaeeeresaneeeennans 26
4.6, GaIVENIE FESUISI .uuuiiieeiiiiiiiteee e e ee e ettt e et e e e e e e e ettt eeaeeeaeee ettt bt e e eeaaaeeesastaanaaaaaesessssnnnaaaaeeeresnnes 26
4.7. Galvenas aKbiVITAIES ... ciiiiie ettt eaaans 27
4.9, 1ZMAKSU SITUKLTIA. .. ..ceiieeiiiiiee e ee et ee e e e e ettt eee e e e e e e e e ettt e e e eeaeeeeeestaa s aeaaeesessstannaaeaaeeeennnes 28
5. Sabiedribas attistibas redz&jums, nefinanSu un finanSu MErKi ...........couueiiiiiiiiiiiiii e, 29
5.1. Sabiedribas visparéjie stratégiskie mérki, misija, vizija un vértibas. ............ccccceeeveeeeeeeiiieeeennen. 29
5.2, NEFINANSU MBIKI..ceunniiiiii et e et e e et e e e e et e e e e et e e e eaaannnns 30
LR TR 107 0 S I 1= o X 30
5.4. Apraksts par finanSu un nefinanSu mérku savstarpéjo saistibu un Iidzsvaru. ..............cceuvuueee... 31
5.5. Sabiedribas veicamie uzdevumi noteikto mérku sasniegSanai.......ccccceeeevvueeeeiiiiieeiiiiieeeeeinnnnnn. 32
5.6. Stratégijas atbalsta POIitiKa .............cooeiiiiiiiii e 39
5.7, INVESTICIU PIANS ..ceuniieiiiii et et e e e et e e e e et e e e e et e e e e et e e e e et eeeeaaannnns 47
5.8. Pelnas vai zaudéjumu aprékina, bilances un naudas pliSmas PrognozZe ........ccceeeeeevvuireeeennnnnn 50
B. RISKU GNAITZE ... ..ttt et e e ettt e e ettt e e e e et e e e sata e esstaaeaeeatanaaesesnaaaeees 53

7. Stratédijas aktualizéSana un realizacijas KartTha.........cvee e e 55




IEVADS

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,Labiekartosana - D” (turpmak art SIA “Labiekarto$ana-D” vai
Sabiedriba) vidéja termina darbibas stratégija 2026.-2030.gadam (turpmak — Stratégija) ir
planoSanas dokuments, kas izstradats pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.panta otro dalu, ka arT piemérojot ar ieteikumu raksturu
2022.gada 17. jonija apstiprinatus Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas
izstrades vadlinijas un 2025.gada 14.februara ar Daugavpils valstspilsétas paSvaldibas
izpilddirektora rikojumu Nr.67e apstiprinatos ieteikumus “leteikumi kapitalsabiedribas vidéja termina
darbibas stratégijas izstradei”.

Stratégija noteikti Sabiedribas stratégiskas attistibas pamatvirzieni laika posmam no 2026.gada
1.janvara [ldz 2030.gada 31.decembrim (turpmak — plano3anas periods).

Stratégija ir izstradata saskana ar valsts planoSanas dokumentiem, tai skaitad Viedas administracijas
un regionalas attistibas ministrijas (turpmak - VARAM) majas lapa publicétajiem attistibas
plano$anas dokumentiem:

- Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija I1dz 2030.gadam,

- Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam,

un Pasvaldibas majas lapa publicétajiem attistibas planoSanas dokumentiem:

- Daugavpils valstspilsétas un AugSdaugavas novada ilgtspéjigas attistibas stratégiju Iidz
2030.gadam,

- Daugavpils pilsétas teritorijas planojuma 3.0 redakciju un Vides parskatu,

- Daugavpils valstspilsétas un Augsdaugavas novada attistibas programmu 2022.-2027.gadam.

Stratégija ir izstradata, sadarbojoties ar Sabiedribas struktlrvientbu vaditdjiem un vadoSiem
specialistiem, organizéjot diskusijas un pasakumus problému identifikacijai un atseviSku Stratégijas
sadalu izstradei.

Stratégijas Tsteno$anas priekSnosacijums ir stabila, ilgtspéjiga valsts un Daugavpils valstspilsétas
pasSvaldibas iestddes “Daugavpils paSvaldibas centrala parvalde” (turpmak — Pasvaldiba)
ekonomika, politikas planoSanas dokumentos ietverto mérku un uzdevumu nemainiba, ka art
kapitala dalu turétdja, prognozéjama riciba lémumos par pelnas sadali, atbalstu investiciju
IstenoSanai, [1dzdaltbas saglabasanu kapitalsabiedriba u.c.

Stratégijas izstradé nav veikta vairaku scenariju vai darbibas alternativu izvértéSana un
aprakstiSana. lzstradajot Stratégiju, ir nemti véra 8adi nozimigakie pienémumi PlanoSanas
periodam:

- netiek batiski mainiti Sabiedribas izvirzitie mérki, uzdevumi un funkcijas;

- Sabiedriba strada pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu statusa;

- netiek batiski mainiti ar Sabiedribas darbibas jomam saistitie normativie dokumenti un nodoklu
sistéma.

Stratégija ir atspogulots Sabiedribas darbibas biznesa modelis, veikta tirgus izpéte, stipro un vajo
pusu analize, definéti finansu un nefinanSu mérki, ka art definétas aktivitates, kas batu Tstenojamas
PlanoSanas perioda. Sabiedriba katru gadu izstrada ricibas planu, ietverot uzdevumus, to izpildes
terminus un sasniedzamos rezultatus, atbilstoSi sagatavotajai Stratégijai.



1. Vispariga informacija par Sabiedribu

Sabiedribas nosaukums Labiekartosana-D
Sabiedribas juridiskais statuss | Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
Registracijas numurs, vieta un

41503003033

datums:

Juridiska adrese 1.Pasazieru iela 6, Daugavpils, LV-5401

Registracijas datums

Uznémuma registra / 22.01.1992. / 26.03.2004.

Komercregistra

Sabiedribas pamatkapitals 827 760 EUR (ko veido 827 760 dalas)

Dalibnieki Palfggvpils valstspilsétas pasSvaldiba (100% kapitala dalu
Ipasnieks)

Valde Valdes sastava ir viens valdes loceklis.

Kapitaldalu turétaja parstavis Pasvaldibas izpilddirektors

SIA “LabiekartoSana-D” vadibas modelis ir vienpakapes
(valde) ar domingjoSu dalibnieka (Daugavpils valstspilsétas
pasvaldiba) lomu. Sis modelis nodrosina, ka uznémuma
darbiba ir saskanota ar pasSvaldibas stratégiskajiem mérkiem
Vadibas modelis sabiedribas labklajiba, vienlaikus saglabajot uznémuma
autonomiju operativaja vadiba.

Valde, kuru vada valdes loceklis, ir atbildiga par ikdienas
darbibu, savukart pasvaldiba ka Tpasnieks uzrauga un nosaka
stratégisko virzienu.

Lidzdalba citas sabiedribas SIA “LabiekartoSana-D” lldzdalibas nav neviena cita sabiedriba.

1.1. Sabiedribas darbibas veidi, vésture un vadibas modelis.

SIA “LabiekartoSana-D” dibinata 2004.gada reorganizacijas celd no pasvaldibas uznémuma, kur$
darbojas no 1944.gada. Tas sakotnégjais nosaukums ,Auto-pajligu transporta kantoris”. Pasvaldiba
ir izveidojusi Sabiedribu ar mérki nodroSinat pasvaldibas pastavigo funkciju — gadat par skvéru un
zalo zonu ierikoSanu un uzturéSanu, kapsétu izveidoSanu uzturéSanu un apsaimniekoSanu,
klainojoSo dzivnieku izkerSanu un uzturéSanu dzivnieku patversmé, maznodroSinato iedzivotaju
apbediSanas veikSanu. Pamatojoties uz PaSvaldibas domes 2008.gada 27.novembra I€émumu
Nr.994 “Par delegéSanas liguma slégSanu ar Pasvaldibas sabiedribu ar ierobezotu atbildibu
“Labiekartosana-D””, 2008.gada 4.decembri starp PaSvaldibu un Sabiedribu tika noslégts
delegéSanas ligums par pasvaldibas administrativas teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu,
maznodrosinato iedzivotaju apbediSanas veikSanu.

2022.gada 31.janvar tika noslégta VienoSanas par 2017.gada 31.janvara DelegéSanas liguma
izmainam, pagarinot DelegéSanas lilguma darbibas terminu lidz 2027.gada 31.janvarim. Nemot véra
VARAM 2023.gada 15.septembra véstulé Nr.1-132/5348 ,Par ligumu ar SIA ,LabiekartoSana-D”
izteikto viedokli par 2017.gada 31.janvara DelegéSanas liguma grozijumiem”, pamatojoties uz
Pasvaldibas domes 2023.gada 31.augusta [émumu Nr.550 “Par vienoSanas par 2017.gada
31.janvara delegéSanas llguma izmainadm noslégSanu ar sabiedribu ar ierobeZotu atbildibu
"LabiekartoSana-D™, 2023.gada 16.oktobrT tika noslégta VienoSanas par 2017.gada 31.janvara
DelegéSanas llguma izmainam, precizé&jot Sabiedribai delegétus parvaldes uzdevumus.



Saskana ar delegéSanas llgumu par pasvaldibas administrativas teritorijas labiekartoSanu un
sanitaro tiribu, kapitalsabiedribas pamatuzdevumi ir:

- kapseéetu saglabasana un kop$ana;

- parku, skvéru un citu publiska lietoSana esoso teritoriju un zalo zonu ierikoSana, saglabasana un
kopSana, taja skaita: puku dobju ierikoSana un kopsana, augu, koku, krimu stadiSana, saglabasana
un kop$ana, augu audzésana, ka art koku zaru un avarijas koku zagésana, celmu frézésana, parku,
skveru un citu publiska lietoSana esoSo teritoriju un zalo zonu plausana;

- klainojoSo un bezpalidzibas stavoklt nonakuso dzivnieku izkerSana Daugavpils valstspilséta, un
to apripes nodrosinasana dzivnieku patversmé;

- atrasto dzivnieku liku savaksana un to nodoSana talakai utilizéSanai;

- artelpas elementu izblve, taja skaita iekartu iegades, rekonstruésanas, ierikoSanas un atbilstosa
materiali-tehniska stavokla uzraudzibas veikSana;

- pilsétas ielu, laukumu un citu publiskai lietoSanai paredzéto teritoriju apgaismojuma ieslégSana un
izslegSana, apgaismojuma tiklu tehniska apkalpoSana.

Pamatojoties uz 2021.gada.15.jdlija Domes lemumu Nr.448 “Par pasvaldibas kapitalsabiedribu SIA
“Sadzives pakalpojumu kombinats” un SIA “LabiekartoSana-D” reorganizacijas procesa uzsakSanu
apvienosanas cela” un 2021.gada 20.septembri noslégto reorganizacijas ligumu, ar 2022.gada
08.aprili Sabiedribai tika pievienota PSIA “Sadzives pakalpojumu kombinats” un tika parnemtas tas
funkcijas (Latvijas Republikas Uznémumu registra 1émums Nr. 6-12/31897 “Par reorganizacijas
ierakstiSanu komercregistra”).
Saskana ar 26.03.2025. apstiprinatajiem grozijumiem Sabiedribas statttos, SIA “LabiekartoSana-D”
komercdarbibas veidi (NACE klasifikators) ir:

¢ Citu viengadigo kulttru audzéSana (01.19);

e Grants un smilts karjeru izstrade; mala un kaolina ieguve (08.12);

o Citur neklasificéta razo3ana (32.99);

e Elektroenergijas parvade (35.13);

e Elektroenergijas sadale (35.14);

e Elektroenergijas tirdznieciba (35.15);

e Udens ieguve, attirisana un apgade (36.0);

e Kanalizacija (37.0);

e Nebistamo atkritumu savaksana (38.11);

e Citur neklasificétu inzenierbivniecibas objektu bavnieciba (42.99);

o Elektroinstalacijas iertkoSanas, santehnikas sistému uzstadiSanas un citas bavobjekta

aprikoSanas darbibas (43.2);

o Elektroinstalacijas ierikoSana (43.21);

e Citu jaunu pre€u mazumtirdznieciba (47.78);

e Transporta atbalsta pakalpojumi (52.2);

e Sava vai nomata nekustama TpaSuma iziréSana un parvaldiSana (68.20);

e Citi tirSanas pakalpojumi (81.23);

¢ Ainavu veidoSanas un uzturéSanas pakalpojumi (81.30);

e ApbediSana un ar to saistitas darbibas (96.30);

e Dienas spa, saunu un tvaika pirts darbiba (96.23);

o Citur neklasificétu individualo pakalpojumu sniegSana (96.99).

Neskatoties uz to, ka Sabiedribas vésturiskie nosaukumi un juridiskais statuss gadu gaita ir
mainijusies, tas darbibas mérkis ir palicis nemainigs.

SIA “LabiekartoSana-D” ir publiskds personas kapitalsabiedriba Kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma izpratné. Sabiedribai nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.
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Sabiedribas pamatkapitals uz 19.12.2025. ir 827 760 EUR.

Sabiedribas parvaldes institlicijas ir dalibnieku sapulce un valde. Valde sastav no viena valdes
locekla. Valdes loceklis tiek ieveléts uz pieciem gadiem.

Valdi iecel un atsauc ar dalibnieku sapulces Iemumu. Valde ir tiesiga kapitalsabiedribas varda
pilnvarot treSas personas veikt atseviSkas darbibas, kas ietilpst valdes pienakumos. Valde ir tiesa
saskaré ar visam darbibam, kas notiek organizacija. Sabiedribas produktivai darba organizéSanai
un plano3anai tiek organizétas sapulces par aktualo darbu izpildi, atskaites iesniegdana un
turpmakas darbibas planosana.

Sabiedriba, balstoties uz tiesiska un institucionala statusa izvértéjumu, saskana ar Valsts
parvaldes iekartas likuma 87. un 88. pantu darbojas pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu statusa atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likumam. Sabiedriba veic Pasvaldibas delegétas funkcijas, ievérojot Publisko iepirkumu likuma
nosacijumus, ka art ievérojot tai saistoSos likumus, Ministru kabineta noteikumus, Domes
saistoSos noteikumus, IeEmumus, rikojumus un ieteikumus



1.2. Sabiedribas organizatoriska struktdra
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1.3. Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta

SIA “LabiekartoSana-D” veic iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta (1.tabula).

1.tabula
SIA “Labiekartosana-D” veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas
budzeta laika perioda no 2021. lidz 2024. gadam (EUR)
Nr.p.k. Nodokla veids 2021 2022 2023 2024
1. Pievienotas vértibas nodoklis 161 413 278 102 245197 302 085
2. ledzivotaju iendkuma nodoklis 156 121 155 818 154 547 151 028
3. Valsts socialas apdroSinasanas iemaksas 367 903 403 800 415 540 381 028
4. Uznémuma iendkuma nodoklis 47 1439 0 2
5. Uznémeéjdarbibas riska nodeva 542 601 511 465
6. Dabas resursu nodoklis 107 231 310 356
7. Nekustama TpaSuma nodoklis 3575 15 190 15190 14 987
8. Izmaksatas dividendes 0 0 0 0
Kopa: 689 707 855 179 831 295 849 952

1.4. Informacija par sanemto valsts vai pasvaldibas budzeta finanséjumu

SIA “LabiekartoSana-D” sanem finans&jumu no Pasvaldibas budZeta par delegéto uzdevumu veikSanu,
ka arT ieguldijumus pamatkapitala palielinaSanas forma (2.tabula).

2.tabula
Pasvaldibas finanséjums un ieguldijumi SIA “LabiekartoSana-D”
pamatkapitala laika posma no 2021. lidz 2024. gadam (EUR)
Nr.p.k. Gads Valsts Pasvaldibas leguldijumi Pamatojums (noradiet,
finanséjums maksajumi DOC par pamatkapitala FinanSu vai Mantiskais
(EUR) delegéto (EUR) ieguldijums (summa))
funkciju veikSanu
(EUR)
1. 2021 - - -
2. 2022 - - -
3. 2023 - - -
4. 2024 - - 1609 040 Mantiskais ieguldijums
Kopa: - - 1609 040 Mantiskais ieguldijums



2. Parskats par Sabiedribas stratégiskajiem mérkiem un to sasniegSanas pakapi
2021.-2025.gada

Laikposma no 2021. Iidz 2025. gadam SIA “LabiekartoSana-D” mérktiecigi nodroSindja pasvaldibas
delegéto funkciju izpildi, panakot stabilus rezultatus pamatdarbiba, pilnveidojot infrastruktiru un uzradot
rentablu darbibu divos no Cetriem gadiem.

SIA “Labiekartosana-D” nodro$indja kvalitativus labiekarto§anas un sadzives pakalpojumus, atbilstosi
sabiedribas vajadzibam un pieprasijumam.

SIA “Labiekarto$ana-D” nepartraukti nodroSinaja plaSu un vitali svarigu pasvaldibas delegéto
uzdevumu klastu, kas vérsts uz pilsétas vides kvalitati, labturtbu un infrastruktiras uzturéSanu. Augstu
izpildes kvalitati apliecina fakts, ka delegéto Iigumu izpilde 2022.-2024. gada perioda vidéji gada
sashiedza 99%.

Uznémuma pamatdarbiba aptver pilnu pakalpojumu ciklu pilsétas publiskajai telpai: tiek nodroSinata
Daugavpils pilsétas kapsétu teritorijas uzturésana atbilstodi normativo aktu prasibam, ka art veikta
miruSo personu apbediSana gadijumos, kad nav piederigo vai personas identitdte nav noskaidrota.
Batiska loma ir arf zalo zonu un publisko teritoriju apsaimnieko$anai, kas ietver parku, skveru, bérnu
sporta un atputas laukumu uzturéSanu, plausanu, augu audzéSanu, ziedu dobju ierikoSanu, koku
stadi$anu, ka art bistamo zaru zagésanu un celmu frézésanu.

Tiek nodroSinata art pilsétas artelpas elementu, vides dekorativa inventara un vides objektu
rekonstruésana, iertko$ana un uzraudziba, ka ar1 pilsétas noforméSana svétku pasakumiem.
Komunalo pakalpojumu ietvaros, tiek veikta pilsétas ielu un laukumu apgaismojuma ieslégsana un
izslegSana, apgaismojuma tiklu tehniska apkalposana, ka arT autoavarijas situaciju operativa
likvidéSana un novérSana. Papildus tam, uznémums veic atbildigu dzivnieku labturibas funkciju,
nodroSinot klainojoSo un bezpalidzibas stavokli nonakusSo dzivnieku izkerSanu, uzturéSanu
patversmé un atrasto dzivnieku ltku savakSanu utilizéSanai. Kopuma no 2021. lidz 2025. gadam tika
nokerti 3189 klainojosi dzivnieki. Liela uzmaniba tika veltita populacijas kontrolei un atbildigas
saimniecibas veicinaSanai: tika sterilizéti 1934 dzivnieki un nodroSinata adopcija 1253 dzivniekiem.
Dzivnieku izmitinaSanas apstaklu uzlabosanai tika remontéti 13 voljeri.

Tika nodrosinati kvalitativi pirts pakalpojumi pilsétas iedzivotajiem un Sociala dienesta klientiem. Lai
gan demografisko un pirktspé&jas izmainu dé| kopéjais klientu skaits samazinajas no 23 398 cilvékiem
(2022.9.) 'dz 15 281 cilvekam (2024.g.), Sociala dienesta klientiem pakalpojumi turpinaja bat pieejami
(8131 klients 2022.g. un 3315 klienti 2024.g.).

Tika parskatita deratizacijas un dezinsekcijas pakalpojumu ligumu portfela efektivitate. Lai gan So
pakalpojumu Iigumu skaits samazinajas (no 66 llgumiem 2022.g. ITdz 28 llgumiem 2024.9.), tas notika,
partraucot neizdevigus ligumus, tadéjadi optimizéjot saimniecisko darbibu.

Tika nodroSinata kapitalsabiedribai piederosa nekustama ipaSuma uzturéSana. Lai gan lielaka dala
TpaSumu atrodas slikta stavoklt un prasa kapitalieguldijumus, kas Sobrid nav pieejami, finan3u situacijas
uzlabos$anai briva izsolé tika pardota éka péc adreses Visku iela 21k-1 par 17,1 tkst. EUR, nekustamais
TpaSums péc adreses Stacijas iela 63 par 199,7 tikst. EUR, nekustamais Tpasums péc adreses SmilSu
iela 96a par 55,1 tukst. EUR, €ka péc adreses Klusa iela 16 par 31,0 tokst. EUR. Ligumu skaits par

10



telpu nomu samazinajas no 30 (2022.g.) dz 24 (2024.g.) galvenokart Trnieku sarezgita finansiala
stavokla dé|

SIA “Labiekartosana-D” veicingja Daugavpils Ziemelu industrialas zonas attistibu, nodrosSinot
uznéméjiem pieejamus pakalpojumus.

Ziemelu industrialaja zona (Biznesa parka) nodroSinata regulara energoapgade, tdens un kanalizacijas
apgade. Ligumu skaits par Gdensapgades pakalpojumiem 2024.gada palielindjas par 3 ligumiem,
palielinot Gdens un kanalizacijas patérina apjomu par 4,8%. Lai gan realizétais elektroenergijas un
dudens apjoms (sameérojot 2022. un 2024. gadu) samazinajas, tas ir tieSi atkarigs no komersantu
pieprasijuma. Tomér TpaSuma racionalas izmantoSanas rezultatd noslégto llgumu skaits par iznomato
platibu Biznesa parka pieauga no 4 (2022.g.) uz 7 (2024.9.), palielinot iznomato platibu no 994 m? uz
1288,30 m?. Nemot véra to, ka Sabiedriba veic tdens tiklu apsaimniekoSanu tikai Ziemelu industrialaja
zona, izvertéjot lietderibas apsverumus, 2025.gada 30.oktobrT, dalibnieku sapulcé (protokols Nr.
2025/08, 2.punkts) tika pienemts lemums atteikties no Gdens tiklu apsaimniekoSanas pakalpojumu
shieg8anai, nododot bezatlidzibas Daugavpils valstspilsétas pasvaldibas IpaSuma autonomas funkciju
nodroSinasanas veikSanai Sabiedribas pamatlidzek|us - Gdensvada un argjos K1; K2 tiklus, noslédzot
davinajuma (ziedojuma) llgumu un samazinot pamatkapitalu.

SIA “Labiekartosana-D” veicingja informacijas apmainu, izglitoSanu vides un labiekartoSanas
Jautajumos.

Tika nodro$inata operativa informacijas apmaina ar valsts un pasvaldibas iestadeém, tostarp VARAM,
Pasvaldibas nodalam un domi. Visi iesniegumi un prieks$likumi tika atbildéti 100% apjoma normativajos
aktos noteiktajos terminos. Tika izstradata un publiskota arT kartiba par kapsétu izmantoSanu.
Sadarbiba ar Valsts probacijas dienestu dazados darbos tika iesaistiti 167 cilveki.

SIA “Labiekarto$ana-D” nodrosinaja efektivu uznémuma darbibu un savstarpéjo komunikaciju.

Laika no 2021. Iidz 2024.gadam tika organizéti 59 seminari un kvalifikacijas celS8anas kursi, apliecinot
fokusu uz personala kompetencu attistibu. Efektivas iek8€jas komunikacijas nodrosinasanai 2023.—
2024 .gada perioda tika organizétas 49 kopigas darbinieku un vadibas sanaksmes.

Uznémums strada, izmantojot nepartrauktas darba planoSanas sistéemu ar meérki izvairities no
zaudéjumiem. ST sistéma nodrosindja uznémumam pelnu 2021. gada (63 446 EUR) un 2024.gada (18
856 EUR). Tomeér strauj$ cenu pieaugums un debitoru paradi radija zaudéjumus 2022. un 2023.gada.

SIA “LabiekartoSana-D” pilnveidoja kapitalsabiedribas infrastruktdru un materiali tehnisko bazi.

Perioda no 2021. lidz 2025.gadam tika veikta kapitalsabiedribas infrastruktiras un materiali-tehniskas
bazes pilnveidoSana, veicot remontus siltumnicas un pirtis, uzlabojot apgaismojumu un remontéjot
telpas. Saja laika tika iegadatas 145 tehnikas un iekartu vienibas, t.sk. 8 automasinas, 79 profesionalie
instrumenti, 39 elektroenergijas uzskaites skaititaji un 2 apkures katli, ko finanséja gan ar sabiedribas
lidzekliem (226,9 tukst. EUR), gan piesaistito lizingu (83,2 tiikst. EUR).

Kopuma SIA “LabiekartoSana-D” mérku izpilde iepriek$éja stratégiska planosanas perioda bija dal&ja,
tacu uznémums efektivi veica Pasvaldibas delegétos uzdevumus un nodrosSinaja pozitivu apgrozijumu
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atseviskos pakalpojumos. Novirzes raditaju izpildé nebija kritiskas un nenodarija batisku kaitéjumu
kapitalsabiedribas finansu stabilitatei un pamata funkciju nodroSinaSanai, tomér nekustama Tpasuma
stavoklis un nepiecieSamiba péc kapitalieguldijumiem paliek galvenais ilgtermina izaicingjums.

3. Sabiedribas darbibu un attistibu ietekméjoSie faktori

3.1. Sabiedribas darbibu ietekmégjoSie iekS&jie faktori

Finansu resursi

SIA “LabiekartoSana atkariba no paSvaldibas finanséjuma padara to mazak paklautu tirgus svarstibam,

taCu vienlaikus ierobiezo ta finasialo autonomiju. lenémumi no komercdarbibas (pieméram,
elektroenergijas tirdznieciba un sadale) nodrosina papildu ienakumus un diversificé riskus.

12



SIA ,LabiekartoSana-D” pamatdarbibas ienémumu struktira 2.attels

4500000
4000000
3500000
3000000
2500000
fos
-
w
2000000
1500000
100 0000
o L L I I I LL
. B _ h -
2021 2022 2023 2024
M lenémumi no ritualiem pakalpojumiem 535248 521643 501001 511644
B lenémumi no apzalumosanas 281249 27 82 66 330775 3056 55
lenémumi no pllse_tvas infrastruktdras 210256 2253 84 233288 2058 83
uzturésanas
lenémumi no bavdarbiem 82729
M lenémumi no autotransporta 11730 32159 13051 9470
H lenémumi no darzkopibas 58 96 20 533612 502723 5309 86
W lenémumi no energosistémas 256891 26 61 89 271957 2716 85
B lenémumi no pirts pakalpojumiem 1027 64 123346 12 48 97
B lens . o R
lenémumi no medllcmlsk.z.a deratizacijas un 50496 19772 55187
dezinsekcijas
B lenémumi no elektroenergijas tirdzniecibas 1147533 1263559 598876
W lenémumi no elektroenergijas sadales 28 54 60 260121 252783
" S -
lenémumi no adens apgades 125509 12 60 50 15 84 50
pakalpojumiem
B lenémumi no neapdzivojamo telpu nomas 36128 31021 23005
Parégjie |enemum|.no'sad2|ves pakalpojumu 6717 7163 7005
iecirkna
Citi ienémumi 134056 117182 138642 137695
Kopa 2101779 3699042 3822469 3163221

Lidz 2022.gadam SIA "LabiekartoSana D" pamata ienémumu avots bija finanséjums no
Pasvaldibas budZeta par delegéto uzdevumu veik§anu. Lidz ar to 2021.gada izpildamo delegéto llgumu
apjoms veidoja 86% no pamatdarbibu kopé&ja ienémumu apjoma. 2022.gada 08.aprilt Sabiedribai tika
pievienota PSIA “Sadzives pakalpojumu kombinats” un tika parnemtas tas funkcijas, lidz ar to
sabiedribas darbibas veidu skaits un apjoms palielindjas. Rezultata izmainijas ar delegéto ligumu
apjoma Tpatsvars pamatdarbibas kopé&jos ienémumos: raditajs svarstijas no 49% 2022.gada [idz 58%
2024.gada.
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Veicot darbibas veidu rentabilitates analizi tika secinats, ka visrentablakie pakalpojumi bija
apzalumos$ana, darzkopiba, pilsétas infrastruktiras uzturéSana un elektroenergijas sadale. Nerentabli
darbibas veidi bija mediciniskas deratizacijas un dezinsekcijas pakalpojumi un pirts pakalpojumi.
Mediciniskas deratizacijas un dezinsekcijas pakalpojumi nebija rentabli, jo pieprasijums péc tiem bija
loti zems. Klientu skaits, kas apmeklé pirtis, pastavigi samazinas gan iedzivotaju, gan socialo dienesta
klientu vida. Zema iedzivotaju maksatspéja nelauj paaugstinat pirts pakalpojumu cenas.

SIA ,Labiekartosana-D” izmaksu struktira 3.attels
400 00 00
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50 00 00
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2021 2022 2023 2024
m Pardotas produkcijas razo$anas
pasizmaksa, sniegto 1713554 3398233 3539827 2719393
pakalpojumu iegades izmaksas
m PardoSanas izmaksas 10359 31267 126 50 116 24
Administracijas izmaksas 3092 28 307989 315175 3305 57
Paréjas saimnieciskas darbibas
izmaksas 17244 21174 588 46 13 28 66
m Procentu maksajumi un
tamlidzigas izmaksas 125 206 936 558
® Uznémumu ienakuma nodoklis 50 0 2 0

par parskata gadu

Sabiedribas un PSIA ,Sadzives pakalpojumu kombinats” apvienoSanas rezultatda 2022. gada
palielindjas realizétas produkcijas paSizmaksa un sniegto pakalpojumu iegades izmaksas, strauji
pieauga izmaksas un mainijas izmaksu struktira. Strauj$ pakalpojumu iegades izmaksu pieaugums
2022.—2023. gada notika saistiba ar citu veidu pakalpojumu pievieno$anu, tostarp elektroenergijas
tirdzniecibu, elektroenergijas sadali, Gdensapgadi. 2024. gada ievérojami samazinajas pardotas
produkcijas razoSanas pasSizmaksa un sniegto pakalpojumu izmaksas elektroenergijas cenu
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samazinasanas un saimnieciskas darbibas optimizacijas rezultata, kas izraisija izdevumu par darba
algam un socialo apdro8inaSanu samazinasanu.

Administracijas izmaksu Tpatsvars paliek stabils un veido 8-10%.

2024. gada uznémuma paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas pieauga divkart sakara ar nepabeigta
buvniecibas objekta péc adreses Visku iela 21k-1 pardosanu.

SIA , Labiekartosana-D” finansu raditaji 4. attels
20
15
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X
5
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2021 2022 2023 2024
® Bruto pelnas rentabilitate 18,8 8,13 10,98 14,03
Neto pelnas rentabilitate 3 -0,83 -2,49 0,6
Kopéjas likviditates raditajs 2,83 1,63 2,49 3,48
Aktivu aprites raditajs 1,6 1,27 1,61 0,8
u Pamatlidzeklu aprites raditajs 3,3 2,22 2,5 1,09
lApgrozémq ITfjg_ekju aprites 33 208 4.54 2.99
raditajs

Bruto pelnas rentabilitate ir svarstiga, samazingjas no 18.8% 2021.gada lidz zemas vertibas 8.13 %
2022.gada , bet 2024. gada uzlabojas un sasniedza 14.03%. Neto pelnas raditajs 2022.-2023.gados
ir negativs, jo uznémums stradaja ar zaudéjumiem, ko izraisija strauj$ cenu pieaugums un debitoru
paradi. 2024. gada neto rentabilitates raditajs nedaudz pieauga un kluva pozitivs (0.6 %), kas norada
uz stabilizaciju, jo uznémums guva pelnu. Janem veéra, ka 2024. gada pelnas apméru ietekméja
dartjums par nepabeigta bavniecibas objekta péc adreses Visku iela 21k-1 pardosanu, ka rezultata
radas zaudejumi 116 793.14 eiro apméra.

Likviditates raditajs ir labs visus gadus (virs 1.5), loti augsts 2024. gada (3.48).
Uznémumam ir pietiekami daudz apgrozamo lidzeklu, lai segtu Tstermina saistibas.

Perioda no 2021. lidz 2023.gadam efektivitates raditaji atrodas normas robeza. Saistiba ar uznémuma
pamatkapitala palielina8anu ar Sabiedribas dalibnieku sapulces [Emumu no 2024. gada 29. novembra
par 1609 040 eiro, veicot materialu ieguldijumu (pievienojot jaunas pamatlidzeklus), aktivu skaits
palielindjas 2024.gada decembrt, bet 2024. gada pievienotie aktivi nepiedalijas pelnas radisana, ka
rezultata aktivu aprites raditajs ieveérojami samazinajas l1dz 0.8 (zemak normas).
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Cilvékresursi

SIA “LabiekartoSana-D” darbiba ir loti atkariga no darbinieku prasmém, ipaSi specifiskds jomas,
pieméram, ainavu veidoSana, energosistému uzturéSana u.c.

Uznémuma droSu, nepartrauktu un kvalitativu darbibu nodroSina vidéji gada 170 darbinieki (uz
31.12.2024.), tai skaitd pamatfunkciju un atbalsta funkciju darbibas. Uznémuma organizatoriska
struktdra atspogulota 8.Ipp..

Sabiedribas personals tiek nodarbinats 9 (devinas) struktdrvienibas. Personala vadibas politikas
galvenie mérki ir atbalstit Sabiedribas attistibu, nodrosinot darbiniekiem darba un attistibas iespéjas,
ka arT motivaciju, noteikt vienotas vértibas un principus personala vadibai. Istenojot izvirzitos mérkus
Sabiedriba var veicinat darbinieku piesaisti un lojalitati, ka art panakt Sabiedribas ka laba darba devéja
reputaciju.

Parvalde (13.5 amata vienibas) - nodroSina sabiedribas administrativo funkciju izpildi.

Transporta iecirknis (17 amata vienibas) - sniedz transporta pakalpojumus sabiedribai delegéto
funkciju izpildé un transporta pakalpojumus citiem pa$valdibas uznémumiem un pilsétas
privatuznémumiem un iedzivotajiem.

Ritualo pakalpojumu iecirknis (17.5 amata vienibas) - sniedz apbediSanas pakalpojumus Daugavpils
valstspilsétas kapsétas un nodroSina kapsétu apsaimnieko$anu.

Pamatdarbibas iecirknis (24 amata vienibas) - veic Daugavpils valstspilsétas bérnu rotalu laukumu
remontu, uzturédanu un to infrastruktiras ikdienas kopSanas pakalpojumus un pilsétas noformésanas
un izrotadSanas darbus svétkos.

Energosistéemas iecirknis (8 amata vienibas) - nodroSina Daugavpils valstspilsétas ielu
apgaismosanas tiklu darbibu.

Darzkopibas iecirknis (38 amata vienibas) - veic koku zaru un avarijas koku zagésanu, celmu
frézéSanu, parku, skvéru un citu publiska lietoSana esoso teritoriju un zalo zonu plausanu.
Apzalumosanas iecirknis (17 amata vienibas) - veic augu, koku, krimu stadiSanu, audzéSanu un
uzturéSanu, puku audzésanu siltumnicas, puku dobju ierikoSanu un to uzturéSanu pilsétas teritorija.
Dzivnieku patversme (6 amata vienibas) - nodroSina klainojoso dzivnieku izkerSanu pilsétas teritorija,
to nogadasanu un uzturéSanu dzivnieku patversmeé.

Sadzives pakalpojumu iecirknis (16.5 amata vienibas) - nodroSina elektroenergijas sadali,
tirdzniecibu, Gdens apgadi un uzkopSanas pakalpojumus Daugavpils Biznesa parka teritorija jeb
Ziemelu industrialaja zona, Visku ield, 21, Daugavpill. Sniedz deratizacijas un dezinsekcijas
pakalpojumus, telpu nomas un pirts pakalpojumus.
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SIA ,LabiekartoSana-D” personala iedalljums péc dzimuma un vecuma

5.attels
Personala iedalijums péc Personala iedalijums péc
dzimuma vecuma
3%

20% ' : m 18-30 gadi

39% Sievietes 2o 31-45 gadi

61% Viriedi 46-60 gadi
53% >61 gadiem

Darbinieku sadalijums péc dzimuma liecina, ka SIA “LabiekartoSana — D” lielaka dala stradajoso ir virieSi
(61%), kas ir raksturigi labiekartoSanas nozarei, kur darbs biezi ir fiziski intensivs (pieméram, koku
zagésana, celmu frézéSana, plausana). Sievietes galvenokart strada sabiedribas parvaldé un nodrosina
uznémuma administrativo funkciju izpildi, ka arT ir nodarbinatas apzalumosanas iecirkni, kur veic puku
audzésanas un puku dobju iertkoSanas darbus. Dzimumu proporcija kopuma ir sabalanséta, nemot véra
nozares specifiku.

Sabiedribas darbinieki ir dazada vecuma: lielaka dala darbinieku (53%) ir vecuma no 46 lidz 60 gadiem,
kas liecina par pieredz&jusu darba spéku un Sie darbinieki ir iesaistiti visos Sabiedribas iecirknos.
Kopuma SIA “LabiekartoSana — D” personala vecuma struktdra ir novecojoSa un var signalizét par
nepiecieSamibu piesaistit jaunakus darbiniekus, lai nodrosinatu uznémuma ilgtspéju un zinasanu
parmantojamibu.

SIA ,Labiekartosana-D” personala iedalljums péc darba staza un izglitibas 6.attels
Personala iedalijums péc darba Personala iedalijums péc
staza izglttibas

3% m Augstaka
= 0-4 gadi

0 _ 14%

1‘%‘. 5-9 gadi vidéja-
10-20 gadi 25% specializéta
38% 21% 21-30 gadi Vidéja
30%

= 31-40 gadi

Pamatizglitiba

Lielaka dala darbinieku (38%) Sabiedriba ir nostradajusi 10-20 gadus, kas norada uz augstu lojalitati
un pieredzi un veido Sabiedribas kodolu. Taja pasa laika 46% darbinieku (0—9 gadu stazs) ir salidzinosi
jauni uznémuma, kas liecina par daléju kadru atjaunoSanos. Sads 1dzsvars starp pieredzi un jauniem
darbiniekiem ir pozitivs ilgtermina attistibai, jo tas veicina zinaSanu nodoSanu.

SIA “LabiekartoSana — D” darbiniekiem ir dazads izglitibas limenis: augstaka vai vidéja specializéta
izglttiba ir 61% darbinieku tas ir labs raditajs, kas liecina par labi izglitotu personalu. 25% darbinieku ar
vidéjo izglttibu un 14% ar pamatizglitibu pamata veic fiziski gritus darbus (koku zagéSana, kapu
rakSana). Kopuma uznémuma izglitibas IImenis ir atbilsto8s nozares specifikai un darbinieku
profesionalas sagatavotibas limenis atbilst amatu prasibam.
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SIA “LabiekartoSana — D” tiek Tpasi uzsvérta komunikacijas kultdras nozime — gan starp kolégiem, gan
starp vadibu un darbiniekiem. Efektiva un nepartraukta darba nodrosinasanai, Sabiedribas iek$éja
komunikacija balstas uz iecirknu darbibas procesu optimizaciju, operativu informacijas apmainu. Atklata
un regulara informacijas apmaina ir viens no galvenajiem faktoriem, kas veicina darba kvalitati un
komandas saliedétibu. Sabiedriba organizé kolektivas sapulces, diskusijas, informativas tikSanas, ka
art pasakumus noteiktam meérkgrupam. Vadibas lémumu un parmainu zinojumu izplatiSanu Sabiedriba
nodroSina elektroniska komunikacija.

Materialtehniskie resursi

v = v o=

iekartas, darba riki, masinas, €kas, tehnologijas, izejvielas utt. Materialo resursu organizéSanai
uznémeéjdarbiba ir liela loma. Materialie resursi ir dala sabiedribas apgrozama fonda, taja skaita no tiem
razoSanas lidzekliem, kuri pilniba tiek izmantoti katra strukttrvieniba darba cikla, kopuma parnesot savu
vértibu uz cikla nosléguma procesu.

3.tabula
SIA “LabiekartoSana-D” infrastruktiras objekti uz 01.09.2025.

Nr Tehniskais Nepieciesamie
' Objekts Adrese Platiba _ . uzlabojumi, ss
p.k. stavoklis .
skaidrojums
Tabores Apmierino$a PlanoSanas perioda
1. Smilts-grants karjers _ 4.31 ha '? - uzlabojumi nav
pagasta stavokl s
nepiecieSami
5 Razo8anas un administrativas blves 1.PasaZieru iela 6, zemes gabala platiba 4.9989 ha,
' blves platiba 4193.7 m2
Tas ir:
. - 1382.6 Apmierieno§a Pep ;|emas per'|oda ??k
2.1. | 5 siltumnicas _ _ veikti ikgadgjie
m2 stavokl .
remontdarbi
2.2. | 5 noliktavu telpas 446.4 m2 | APmierinosa | Noliktavu SkaniSu jumta
stavokl remonts
1071.2 PlanoSanas perioda
2.3. | Transporta cehs m2 ’ Laba stavoklt | uzlabojumi nav
nepiecieSami
NepiecieSama apkures
sisttmas modernizacija
2.4. | Galdniecibas cehs 910.6 m2 A;zmlerlnosa galdnlemt_)as ceha,
1.Pasazieru stavokli betona gridu remonts
iela 6 Zagmaterialu noliktavas
jumta remonts
- o NepiecieSams
2.5. Administrativa eka ar 373.3 m2 | Slikta stavoklt | nostiprinat €kas
katlu telpu I = 5
pamatus, siltinat fasadi
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Apmierinoss PlanoSanas perioda
2.6. | Caurlaides €ka 9.6 m2 '? - uzlabojumi nav
stavokl o
nepiecieSami
3 Saimniecibas un administrativas blves Daugavpils Ziemelu industrialas zonas teritorija,
' zemes gabala platiba 6.4887 ha, blves platiba: 7286.8 m2
Visku iela 21
(t.sk.  Visku NepiecieSama
Saimniecibas un | iela 21 d, Apmierinosa | noteku nomaina.
3.1. - - _ e 7286.8 o _ _ o
administrativas bave | Visku iela 21 stavokli Nakotné nepiecieSams
P .- | m2 e
I, Visku iela veikt jumta remontu.
21 k)
. Tautas iela Apmierino$a Y. .
4. Pirts Nr.2 601.3 m2 _ _ TekoSie remonti
60 stavokl
5. Pirts Nr.4 Sélijasiela 18 | 516.5 m2 | Slikta stavoklt | TekoSie remonti
PlanoS$anas perioda
6. |Eka Imantas iela 3 | 291.2 m2 | Slikta stavokir | Y2200umi nav
paredzéti. Planots nodot
€ku atsavinasanai
7. | Eka Cialkovska | 654 6 mo | Slikta stavoki | \anosanas - perioda
iela 4 uzlabojumi nav planoti.
. . . _._ | PlanoSanas perioda
8. |Eka Mendelejeva | 174 7 mg | APMIENNOSa | 1 bojumi nav
iela 4 stavokl e
nepiecieSami.

Lai nodrosinatu pakalpojumu paplasinasanu, ievieSot un attistot progresivas metodes un tehnologijas,
ikgadéji tiek atjaunota materiali — tehniska baze.
Mehanismi ir iesaistiti darbplisma:
- 64 vienibas, auto tehnika un iekartas (celu bives maSinas, autotorni, konteinervedis paSiekravejs,
piekabes, hidrostacijas, generatori un cita tehnika);
- 156 vienibas, citas tehnologiskas iekartas (smalcinatajplaujmasinas, kompresori, galdniecibas un
koku apstrades darbu veikSanas iekartas, elektroskaititaji, transformatori, sukni, atskaldamie amuri);
- 80 vienibas, profesionala tehnika, kas tiek uzturéta laba stavokli, pastavigi tiek veikti profilaktiskie
remontdarbi (motorzagi, plaujmasinas, krimgriezi, lapu putéji);
- 79 vienibas, biroja tehnika.

3.2. Sabiedribas darbibu ietekméjoSie argjie faktori:

Politiskie faktori:
Pasvaldibas politika. SIA ,LabiekartoSana-D” ir publiska kapitalsabiedriba,kas pilniba pieder
pasvaldibai. Tas darbibu tiesi ietekmé pasvaldibas lemumi, kas pilniba pieder pasvaldibai. Tas
darbibu tiesi ietekme pasvaldibas lemumi, saistosie noteikumi, finansu politika un delegésanas
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[Tgumi.

Normativie akti. Uznémuma darbibu regulé vairaki likumi, pieméram, Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, Publisko iepikumu likums, k& art citi likumi
un Ministru kabineta noteikumi, kas nosaka ta komercdarbibas veidus, iepirkumu procediras un
parvaldibu. Izmainas Sajos nomativajos aktos var batiski ietekmét uznémuma darbibu.




Ekonomiskie faktori:

o Pasvaldibas budzets. Uznémuma galvenais ienakumu avots ir paSvaldibas finanséjums.
Padvaldibas budZeta svarstibas , valsts dotaciju samazinadana vai palielinaSana tiedi ietekmé
uznémuma finasialo stabilitati un sp&ju veikt nepiecieSamos ieguldijumus.

¢ Inflacija un izmaksu pieaugums. Izmaksas par degvielu, materialiem, tehnikas remontu un
darbaspéku pieaug I1dz ar inflaciju. Uznémumam ir janodrosina, ka ta ienémumi sedz Sis
pieaugosas izmaksas.

e Konkurence. Lai gan uznémumam ir paSvaldibas delegétas funkcijas, tas darbojas arl
komercialaja sektora, pieméram, ainavu veido$ana un apbediSanas pakalpojumos, kur tas
saskaras ar konkurenci no citiem privatiem uznémumiem.

Socialie faktori:

o ledzivotaju prasibas. ledzivotaju veélmes un prasibas péc kvalitativiem un plasiem
labiekartoanas pakalpojumiem (sakopti parki, tiras ielas, drosi apgaismotas teritorijas) rada
spiedienu uz uznémumu.

e Sabiedribas uztvere. Uznémuma téls un reputacija sabiedriba ir atkariga no sniegto
pakalpojumu kvalitates un socialas atbildibas.

¢ ledzivotaju demografiskas izmainas. Pilsétas iedzivotaju skaita samazindSanas vai izmainas
demografiskaja struktdra var ietekmét pieprasijumu péc konkrétiem pakalpojumiem, pieméram,
apbediSanas pakalpojumiem.

Tehnologiskie faktori:

e Jaunas tehnologijas. Modernas tehnikas un tehnologiju ievieSana (pieméram, attalinati
vadamas apgaismojuma sistémas, efektivaka atkritumu savakSanas tehnika) var uzlabot
uznémuma efektivitati , samazinat izmaksas un uzlabot pakalpojumu kvalitati.

e Konkurentu inovacijas. Konkurentu ievestas tehnologijas var radit spiedienu uz SIA
,LabiekartoSana-D” modernizét savus procesus, lai saglabatu konkurétspéju.

Ekologiskie faktori:

o Klimata izmainas. Parmainas klimata apstaklos, pieméram, lielakas lietusgazes vai ilgstoss
sausums. var ietekmét zalo zonu uzturéSanu, plauSanas nepiecieSamibu un koku kopSanas
darbus.

e Vides reguléjums. Stingraki vides aizsardzibas noteikumi, pieméram, par atkritumu SkiroSanu
un utilizéSanu var palielinat uznémuma izmaksas un prastt jaunu tehnologiju ievieSanu.

LikumdoSanas faktori:
e Publisko iepirkumu likuma prasibas (var radit konkurenci un ietekmét pasatijumu
nodroSinajumu).
o Darba drosibas un darba tiesibu reguléjums.

* Nodoklu politika un PVN izmainas.

Konkurences faktori:
o Citu uznémumu piedavajums labiekartoSanas, apbediSanas un elektroenergijas tirdzniecibas

jomas (pieméram, SIA “Gartda”, SIA “Zalais darzs”, SIA “Rituals D”, AS “Latvenergo”).

e Konkurence iepirkumos par pasvaldibas pasatijumiem.
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o Privata sektora spéja piedavat zemakas cenas vai specializétus pakalpojumus.

Sabiedribas konkurenti sniedz Iidzigus pakalpojumus Pasvaldiba. Konkurence tirga ir pietiekama
(4.tabula).

4.tabula
Nr. | Pakalpojuma veids Konkurents
p-k
1. | ApbediSanas  pakalpojumu | Daugavpill ir vismaz 9 lieli komersanti, kuri piedava

shniegSana apbediSanas pakalpojumus. Nozimigakie no tiem ir SIA
,G.Grantis”, SIA ,Mirtetrim”, SIA ,Rituals D”, SIA ,Ritual
Serviss”, SIA ,Rant-ANP” .

2. | Parku, skvéru un citu publiska | Péc Lursoft apkopotas informacijas, pasSvaldibas un
lietoSana esos$o teritoriju un | AugSdaugavas novada administrativaja teritorija registréti
zalo zonu iertkoSana, | (darbojas) vismaz 6 apzalumosanas un labiekartoSanas tirgus
uzturéSana, atjaunos$ana dalibnieki. Reali pieejami un stradajoSi komersanti ir SIA
.Gartda” (ziedu, augu, méslosanas [tdzeklu,
mazumtirdznieciba, augkopibas atbalsta darbibas), SIA ,Zalais
darzs” (ainavu veidoSanas un uzturéSanas pakalpojumi), AS
“Latvijas valsts mezi” (mezkopiba un citas mezsaimniecibas
darbibas), AS ,Daugavpils specializétais autotransporta
uznémums” (cita veida tiriS8anas darbibas), SIA “CBF &
Landscape” (ainavu veidoSanas un uzturéSanas pakalpojumi),
SIA “ARBODOC” (ainavu veidoSanas un uzturéSanas
pakalpojumi).

Elektroenergijas tirdzniecibas joma svarigakie konkurentiir AS
“Latvenergo” (SIA “TET”), SIA “Enefit”.

3. | Elektroenergijas tirdznieciba

3.3. SVID analize

Veicot Sabiedribas SVID analizi, tiek izvertétas iekS€jo un aréjo vides faktoru sniegtas priekSrocibas un
problémas.

Stipras puses

Vajas puses

izdevigs izvietojums  (Sabiedriba atrodas
blakus pilsétas centram, éerti piebrauk$anas
celi)

stabils  paSvaldibas  delegéeto  funkciju
finanséjums nodroSina pamatienakumus.
diversificéti ienémumi- ienémumi ne tikai no
pasvaldibas, bet arT no komercdarbibas
daudzveidigs pakalpojumu portfelis
(labiekartoSana, elektroapgade, apbediSana,
dzivnieku patversme, pirts pakalpojumi)

atkarlba no  padvaldibas  pasdtijuma-
ierobeZota finanSu autonomija un elastiba
pasvaldibas pasitijumu apjoma svarstibas
(pasatijumi  tiek  organizéti, izsludinot
atbilstodas iepirkuma procedaras).

teritoriali ierobeZots patérétaju loks-darbiba
koncetréta Daugavpill

novecojusas telpas un iekartas- nepiecieSami
regulari remonti , palielina uzturéSanas
izmaksas
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atra [émumu pienem8ana — viena valdes
locekla parvadiba |auj operativi reagét
licences darbu izpildei

€ku, telpu un zemes platibu potencials
garantéta darba likumdoSanas ievéroSana

sadarbiba ar pasvaldibu- regulara
atskaitiSanas un uzraudziba

komunikacija ar sabiedribu

pieredzgjis  un kvalificets  personals-

specialistu kompetence ainavu veidosana,
labiekartoSanas pakalpojumos, apbédisanas
pakalpojumos.

plasa materiali tehniska baze (transporta un

mehanismu  parks, siltumnicas, pirtis,
noliktavas)
iespéja reagét operativi uz avarijam un

stihiskam situacijam

dazu pakalpojumu zema rentabilitate tiek
kompenséta tikai ar citiem pakalpojumiem
augsta jutiba pret energoresursu cenu kapumu

lespéjas

Draudi

pasvaldibas atbalsts pilsétas administrativas
teritorijas labiekartoSanai un sanitaras tiribas
nodroSinasanai

iigtermina Iliguma slégSana ar Daugavpils
valstspilsétas domi

brivo telpu nodosana iznomasanai

nodoklu politikkas izmainas un regul&umu
pastiprindSana

negativa politiska un geopolitiska situacija var
ietekmét paSvaldibas budzetu un investicijas
slikta demografiskd situacija Daugavpill —
samazinats pakalpojumu pieprasijums, darba
spéka trakums

paslaik zema un turpmdk neparedzéta
patérétaju maksatnespéja- samazinats
pieprasijums péc maksas pakalpojumiem,
piemeram, pirts.

mazo uznémumu skaitu samazingjums (MDD
pakalpojuma apjomu un nodoto telpu noma
izmaina)

konkurence-privatie uznémumi var piedavat
zemakas cenas vai specializétus
pakalpojumus

klimata parmainas -—ekstremali laikapstakli
(sausums, lietusgazes) palielina uzturéSanas
izmaksas

inflacija un izmaksu pieaugums-degvielas,
tehnikas, darbaspéka izmaksu kapums
samazina pelnu.

nestabilas energoresursu cenas

gratibas piesaistit ES fondu lidzeklus
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4. Sabiedribas Biznesa modelis

DARBIBAS MODELIS

PAKALPOJUMU TIRGUS

Stabilitate Kvalitate Atbildiba

Galvenie sadarbibas
partneri:

Pasvaldiba

Tehnikas un specializéto
mehanismu piegadataji

Degvielas piegadataji
ApakSuznéméji

IZMAKSU VEIDI

Darba spéka izmaksas

Materialu un izejvielu izmaksas
Tehnikas un iekartu uzturésanas
izmaksas

Administrativas izmaksas

Komunalie maksajumi un citi saistitie
izdevumi

3
Galvenas aktivitates:

Teritorijas labiekdrtosana un
uzturé$ana

Dzivnieku apripe
Infrastruktiiras uzturésana
Apbedisanas pakalpojumi
Citi komercdarbibas veidi:

« Pirts pakalpojumi

« Elektroenergijas tirdznieciba

« Elektroenergijas sadale

« Udensapgades sistémas
uzturésana Biznesa parka
teritorija

Deratizacijas un dezinsekcijas
pakalpojumi

* Telpu noma

Attiecibas ar klientiem:

Attiecibas ar pasvaldibu:

« Institucionalas attiecibas
(balstitas uz uzticé$anos un
pastavigu komunikaciju

« Partneriba (abi subjekti strada
kopigu mérku laba

Attiecibas ar pilsétas
iedzivotajiem:

« NetieSas attiecibas, kuras
iedzivotaji izmanto
pakalpojumus, bet nav tiesa
kontakta ar pakalpojuma
sniedzéju

« TieSais kontakts

* Informacijas snieg$ana

Galvenie resursi:

Cilvékresursi
Administrativais personals
Tehniskais un operativais
personals

Materialtehniskie resursi:
Infrastruktara

Specialais aprikojums
Transportlidzekli

Finansu resursi:
Pamatkapitals

Finanséjums no pasvaldibas
lenémumi no komercdarbibas

4.1. Vértibas piedavajums

Vs

IzplatiSanas kanali:

Tiesie pakalpojumi
Pasvaldibas delegésanas ligums

Registré$anas un sazinas punkti:
« Dzivnieku patversme
= Sabiedribas birojs

Majaslapa un socialie tikli

7

Klientu segmenti:
Pasvaldiba

Pasvaldibas iestades
Pilsétas iedzivotaji

Komersanti

IENEMUMU AVOTI

Pasvaldibas finanséjums
delegétajam funkcijam

lenémumi no maksas
pakalpojumiem:

Elektroenergijas tirdznieciba un
sadale

Pirts pakalpojumi

Udensapgades sistémas uzturé$ana
Biznesa parka teritorija

Telpu nomas pakalpojumi

lenémumi no deratizacijas un
dezinsekcijas pakalpojumiem

SIA "LabiekartoSana-D" galvenais veértibas piedavajums ir nodroSinat stabilu un kvalitativu

pasvaldibas funkciju izpildi sabiedribas interesés. Sabiedriba garanté

pilsétas teritorijas tiribu,

labiekartoSanu un uzturéSanu, sniedz sociali nozimigus pakalpojumus (dzivnieku apripe, pirts
pakalpojumi) un nodroSina infrastruktiras (apgaismojuma, Ziemelu industrialas zonas) darbibu.

4.2. Mérka klientu segmenti

Pasvaldiba - galvenais "klients", kas delegé uzdevumus un finansé uznémuma darbibu.
ledzivotaji - gala patéerétaji, kuri gust labumu no sakoptas pilsétas vides, labiekartotiem parkiem,
kapsétam un dzivnieku patversmes pakalpojumiem, pirts pakalpojumiem.
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Komersanti un citi klienti - tie, kas izmanto citus Sabiedribas komercdarbibas pakalpojumus
(3.tabula).

SIA "Labiekartosana-D" klientu segmenti

5.tabula

Nr. | Klients Pieprasits pakalpojums, % no Izvirzitas prasibas
p.k apgrozijuma:
1. Daugavpils valstspilsétas Delegésanas ligumu izpilde - 56.7% Veicinat dzives kvalitates
pasvaldiba no kopéja apgrozijuma uzlaboSanu visiem pilsétas
iedzivotajiem, sniegt sociali
nozimigus pakalpojumus un
svarigus pakalpojumus, kas
veicina iedzivotaju vides
uzlaboSanu.
2. Daugavpils valstspilsétas Pasvaldibas uznémumu pasatijumu NodroSinat pakalpojumu
pasvaldibas iestades apgrozijums - 0.01% no kopégja pieejamibu atbilstosi katra
(DVPI) apgrozijuma, no tiem bija sekojosi individa un sabiedribas
pakalpojumi: vajadzibam, sekméjot pilsétas
- Specializéta autotransporta infrastruktdras saglabasanu,
pakalpojumi: 8.1% no pasvaldibas pilnveido$anu, uzturéSanu un
uznémumu pasutijumu apgrozijuma; attistibu, nodrosinot gleznainu,
- lespiedmaterialu izvietoSana un cits: | sakoptu un pievilcigu vidi
8.7% no pasvaldibas uznémumu dzivei, darbam un atpatai.
pasutijumu apgrozijuma;
- Avarijas koku nozagéesana: 54,6%
no pasvaldibas uznémumu
pasutijumu apgrozijuma;
- Citi darbi: 28.6% no pasvaldibas
uznémumu pasutijumu apgrozijuma.
2.1 | Daugavpils valstspilsétas No pirts pakalpojumiem: 18.4%.
pasvaldibas iestade
»o0cialais dienests”
3. Juridiskas personas No MDD pakalpojumiem: 81%; Pieejamiba, konkurétspéjiga
No telpu nomas pakalpojumiem: 68%; | cena, veikta darba kvalitate.
No elektroenergijas sadales un
tirdzniecibas pakalpojumiem: 100%;
No udens piegades un kanalizacijas
pakalpojumiem: 100%

4. Fiziskas personas No MDD pakalpojumiem: 19%; Pieejamiba, konkurétspéjiga
No telpu nomas pakalpojumiem: 32%; | cena, veikta darba kvalitate.
No pirts pakalpojumiem: 81.6%.

4.3. Izplatisanas kanali

SIA "LabiekartoSana-D" izplatiSanas kanali nav tradicionali, jo uznémums galvenokart darbojas ka
paSvaldibas funkciju izpilditajs. Ta vieta, lai izmantotu tirdzniecibas tiklus vai marketinga kampanas,
uznémums pakalpojumus sniedz tiesi klientam vai ar noteiktu mehanismu palidzibu.
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TieSie pakalpojumi

Sis ir galvenais kanals. Sabiedriba sniedz pakalpojumus tie$i to adresatam. Darbinieki fiziski kopj
parkus, skvérus un kapsétas, izved atkritumus un nodro$ina apgaismojuma uzturé$anu. Sie
pakalpojumi ir redzami un pieejami ikvienam pilsétas iedzivotajam.

KlainojoSo dzivnieku izkerSanas gadijuma iedzivotaji zino par problému, un uznémums reagé, izkerot
un ievietojot dzivniekus patversme.

Pasvaldibas delegésanas ligums

Lai gan tas nav izplatiSanas kanals tradicionala izpratné, delegéSanas ligums ar pasvaldibu ir pamats,
kas nosaka un legalizé Sabiedribas pakalpojumu "izplatisanu". Sis dokuments defing, kadus
pakalpojumus un kados apjomos uznémumam ir janodroSina pilsétas administrativaja teritorija.

RegistréSanas un sazinas punkti
Dzivnieku patversme - kalpo ka fizisks punkts, kur iedzivotaji var nodot vai panemt dzivniekus, ka
art sanemt informaciju par dzivnieku aprapi.

Sabiedribas birojs - potencialie klienti, kas vélas izmantot SIA “LabiekartoSana-D” komercdarbibas
pakalpojumus (pieméram, apbedidanas pakalpojumus, ainavu veidoSanu), var sazinaties ar biroju
tiesi, lai noslégtu llgumu un sanemtu pakalpojumu.

Majaslapa un socialie tikli

Lai gan Sie kanali, visticamak, tiek izmantoti galvenokart informacijas snieg8anai, nevis pakalpojumu
pardosanai, tie kalpo ka virtuals kanals, lai informétu sabiedribu par uznémuma darbibu, aktualitatém,
un sniegto pakalpojumu klastu.

SIA "Labiekartodana-D" biznesa modeli izplatiSanas kanali ir mazak par komercpakalpojumu pardoSanu
un vairak par efektivu un redzamu sabiedrisko pakalpojumu piegadi, kas notiek pasvaldibas
ietvaros. Tas atspogulo publiskas personas kapitalsabiedribas statusu un galveno uzdevumu — pildit
pasvaldibas funkcijas.

4 4. Attiecibas ar klientiem

SIA "LabiekartoSana-D" attiecibu veidoSana ar klientiem atSkiras no privatiem uznémumiem, jo tas
galvenais "klients" ir pasvaldiba, bet gala patérétajs — pilsétas iedzivotaji.

1. Attiecibas ar pasvaldibu.

Attiecibas ir veidotas uz ilgtermina Iiguma pamata. DelegéSanas ligumi nosaka SIA “Labiekartosana-D”
funkcijas, darbibas apjomu un mérkus. Sis attiecibas ir institucionalas un balstitas uz uzticé$anos un
pastavigu komunikaciju.

Sabiedriba regulari sniedz atskaites pasvaldibai par padarito darbu, finansu raditajiem un planiem.
Pasvaldiba veic uzraudzibu, lai parliecinatos, ka pakalpojumi tiek sniegti atbilstosi likumiem un
ligumiem. Sis ir partneribas veids, kura abi subjekti strada kopigu mérku laba.

2. Attiecibas ar pilsétas iedzivotajiem.
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Masu pakalpojumi:

Lielaka dala uznémuma sniegto pakalpojumu, pieméram, parku un ielu uzturéSana, ir vérsta uz
sabiedribu kopuma, nevis uz atseviSku personu. Tas ir netieSas attiecibas, kuras iedzivotdji izmanto
pakalpojumus, bet nav tieda kontakta ar pakalpojuma sniedzéju.

TieSais kontakts:

ledzivotaji var tieSi sazinaties ar dzivnieku patversmi, lai zinotu par klainojosiem dzivniekiem vai meklétu
majdzivnieku. Sis kontakts balstas uz uzticé$anos un operativu komunikaciju.

Kapsétu apsaimnieko$ana un apbediSanas pakalpojumu segmenta attiecibas ir personiskas un
sensitivas. Sabiedribas darbiniekiem ir jabat empatiskiem un profesionaliem, lai nodrosinatu atbilstoSu
un cienpilnu pakalpojumu sniegSanu.

SIA “LabiekartoSana-D” informé sabiedribu par savu darbibu, projektiem un planiem caur publiskiem
pazinojumiem, majaslapu un socialajiem tikliem, tadéjadi veidojot atklatas un informétas attiecibas.

Kopuma, SIA "Labiekartosana-D" attiecibas ar klientiem ir dualas — tas ir institucionalas un partneriskas
ar paSvaldibu, bet ar iedzivotdjiem tas ir masu pakalpojumu un atseviSku, personisku kontaktu
kombinacija.

4.5. lenémumu modelis

SIA “LabiekartoSana-D” galvenie ienakumu avoti ir:

Finanséjums no pasvaldibas - maksajumi par delegéto funkciju izpildi, kas ir galvenais ienakumu
avots.

lenakumi no komercdarbibas - ienémumi par pakalpojumiem, kas tiek sniegti treSajam pusém,
pieméram, par pirts pakalpojumiem, elektroenergijas tirdzniecibas un citiem pakalpojumiem.

4.6. Galvenie resursi

SIA “LabiekartoSana-D” ir liels, daudznozaru uznémums, kura resursi iedalami vairakas kritiskas
kategorijas.

Cilvekresursi:
=  Apmacits un kvalificéts personals.
= Augstaka lTmena vadibas komanda, kas nodroSina stratégisko planosanu un finanSu uzraudzibu
(uznémuma administracija).

FinanSu resursi:
» Pasvaldibas finanséjums delegéto uzdevumu izpildei.
* lenémumi no komercdarbibas.
= Pamatkapitals.

Materialtehniskie resursi:
» Specializétd tehnika (traktori, zales plavéji, koku zagésanas un celmu frézéSanas iekartas,
transportlidzekli u.c.).
= Darba inventars un materiali (puku stadi, séklas, mineralmateriali (grants, smilts), celtniecibas
materiali un apbediSanas piederumi u.c.).
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= [pasumi (skat. 4.tabulu).

Intelektualie resursi un tiesibas:
= DelegéSanas ligums, kas ir pagarinats I1dz 2027. gada 31. janvarim (nodroSina ekskluzivas
tiesibas sniegt noteiktus pakalpojumus pilséta).
= Uznémuma vesture un pieredze.

4.7. Galvenas aktivitates

SIA “Labiekarto$ana-D” galvenas darbibas ir vérstas uz pasvaldibas delegéto uzdevumu izpildi un
citiem komercdarbibas veidiem. Tas ietver:

Teritorijas labiekartoSana un uzturésana:

= Parku, skvéru, publisko zalo zonu un kapsétu ierikoSana, uzturéSana un kopSana.
* Puku dobju, koku, krimu stadisana un kopSana.
= Koku zaru un avarijas koku zagésana.
= Publisko teritoriju plausana.
Dzivnieku aprupe:

= Klainojosu un bezpalidzibas stavokli nonakusu dzivnieku izkerSana un uzturéSana patversmeé.
= Atrasto dzivnieku liku savakSana un utilizéSana.
Infrastruktiiras uzturésana:

= Artelpas elementu izblve, iegade un uzturésana.
= Pilsétas apgaismojuma tiklu tehniska apkalposana.
Apbedisanas pakalpojumi:

= Kapu rak$ana.
Citi komercdarbibas veidi (péc reorganizacijas):

= Pirts pakalpojumi

= Elektroenergijas tirdznieciba un sadale

= Udenssaimniecibas pakalpojumi

® Deratizacijas un dezinsekcijas pakalpojumi
®  Telpu nomas pakalpojumi

4.8. Sadarbibas partneri

SIA "LabiekartoSana-D" galvenais partneris ir Pasvaldiba. Sadarbiba tiek nodroSinata, pamatojoties uz
delegésanas ligumiem. Uznémums darbojas ka publiskas personas kapitalsabiedriba, kas nodrosina
pasvaldibas funkciju izpildi.

Sabiedribas darbibas attistibas vajadzibam ir piesaistits atbilstoSs sadarbibas partneru loks un
mehanismi, kuros iesaistiti gan Latvijas, gan starptautiskie parstavji. Sadarbiba notiek, lai risinatu
ikdienas un ilgtermina jautajumus, ka ari, lai dialoga cela pienemtu [Emumus. Ka sociali atbildigs un
atvérts uznémums, Sabiedriba apzinds S§is sadarbibas nozimigumu un to augsti verte. TikSanas,
diskusijas, daliba projektos un viedokl|u izzinaSana ir tikai daZzas no sadarbibas formam. Galvenais
princips ir ieinteresétas puses uzskatit par lidzvertigiem sadarbibas partneriem, lai kopéjiem spékiem
gutu plasai sabiedribai un ilgtermina attistibai pienemamus risingjumus.
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Tehnikas un specializéto mehanismu joma:
e |K ,Konand’,
¢ SIA “DSM Meistari”,
e SIA  Storent”,
e AS “Daugavpils specializétais autotransporta uznémums?”,
e SIA ,CBF & LANDSCAPE”,
e SIA"MKD TRANS D”
e SIA MTZ — serviss”;
e SIA"TRANS PROF".

Apgaismojuma izbaves un uzturéSanas darbi:
e SIA"EK SISTEMAS",
e SIA “Smart Electric”,
¢ Daugavpils pilsétas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "VECAIS MAKSS",
e SIA"ELKO",
e SIA "Pieci PA",
e SIA“ELEKTROMONTAZA D’,
e SIA “ElektroZibens”.

Sadzives pakalpojumu iecirknis:
o AS “Latvenergo”;
e AS "Sadales tikls";
o AS "Augstsprieguma tikls";
e S|A"Alexela";
e SlA Tele2;
e SIA"EVOR Apsardze”;
e SIA"LATTEPS”;
e SIA “Daugavpils Gdens”;
o SIA “Baltic Wood Trade”;
e SIA "Latgales Granulas";
e SIA “ElektroZibens”;
e SIA"FREKO";
e SIA ,Energotests”.

4.9. |lzmaksu struktira

SIA "LabiekartoSana-D" izmaksu struktira ir vérsta uz efektivitati, lai nodroSinatu gan pasvaldibas
funkciju izpildi, gan komercialo pakalpojumu sniegSanu. Galvenie izmaksu posteni ir saistiti ar darba
spéku, materidltehnisko bazi un administrativo parvaldibu.

Darbaspéka izmaksas.

Sis ir viens no lielakajiem izdevumu posteniem. Tas ietver algas, prémijas un socialas iemaksas gan
tiem darbiniekiem, kas tieSi veic uzdevumus (pieméram, ainavu veidotaji, apbeditaji, traktoru vaditaji),
gan administrativajam personalam, tostarp valdei un gramatveziem. Kvalificeta darbaspéka uzturéSana
ir batisks izmaksu elements.
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Materialtehnisko resursu izmaksas.
Lai nodroSinatu plasu pakalpojumu klastu, Sabiedribai nepiecieSams liels skaits tehnikas un iekartu.
Saja kategorija ietilpst:
= Tehnikas un transportlidzeklu uzturéSana: remonts, apkope, degviela, ellas un rezerves dalas.
= Materialu iegade: augu stadi, séklas, méslojums, bavmateriali un apbedidanas piederumi.
= Inventars un aprikojums: darbariku un specializéta aprikojuma iegade un nomaina.

Sadalitas un administrativas izmaksas.
Sis izmaksas ir nepiecie$amas, lai nodrosinatu uznémuma darbibu. Tas ietver:
= Administracijas izmaksas: nomas maksa, komunalie maksajumi (elektriba, tdens), sakaru
pakalpojumi un kancel€&jas preces.
» Arpakalpojumi: izmaksas par pakalpojumiem, kas tiek iepirkti no citiem uznémumiem,
pieméram, atkritumu izvé$ana vai tehnikas noma.
= Revizijas pakalpojumi: izdevumi, kas saistiti ar likumu ievéro$anu un finanSu parbaudém.

SIA "LabiekartoSana-D" strada, lai sabalansétu $is izmaksas ar sanemtajiem ienakumiem no
pasvaldibas un citiem komercdarbibas veidiem, nodrosinot darbibas rentabilitati un ilgtspé&ju.

5. Sabiedribas attistibas redz&jums, nefinanSu un finanSu mérki

5.1. Sabiedribas visparéjie stratégiskie mérki, misija, vizija un vértibas.

Visparéjais stratégiskais mérkis: Nodrosinat Daugavpils valstspilsétas infrastruktiras uzturésanu,
teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tirtbu, sniedzot pakalpojumus, kas ir svarigi valsts un pasvaldibas
teritorijas attistibai, ka art sekmét saimniecisko darbibu Daugavpils valstspilsétas Ziemelu ripnieciskaja
zona un sniegt tai atbalstu (saskana ar 2023.gada 27 julija Daugavpils valspilsétas paSvaldibas
[Emums Nr.465).

Vizija: Attistits, konkurétspéjigs pakalpojumu sniedzéjs Daugavpils valstspilséta labiekartoSanas joma,
kura strada profesionali, motivéti, uz klientu orientéti darbinieki.

Misija: Uz klientu apkalpoSanu vérsts uznémums, kas nodroSina pakalpojumu pieejamibu atbilstoSi
katra individa un sabiedribas vajadzibam, sekméjot Daugavpils pilsétas infrastruktiras saglabasanu,
pilnveidoSanu, uzturéSanu un attistibu, nodrosSinot gleznainu, sakoptu un pievilcigu vidi dzivei, darbam
un atpatai.

Veértibas:

» Ciepa - Pieklajiga un saprotoSa attieksme pret klientiem, kolégiem un sadarbibas partneriem.
Darba vidé tiek veicinata savstarpgja ciena, tiek uzklausiti darbinieku un klientu viedokli.
Teritoriju labiekartoSana un uzturéSana notiek ar cienu pret vietéjo kopienu un vidi — netiek
traucets iedzivotaju miers, tiek saudzeti dabas resursi. Cienpilna komunikacija visos limenos —
art krizes vai problému situacijas.

o Atklatiba - Atklata un saprotama informacijas apmaina ar sabiedribu par uznémuma sniegtajiem
pakalpojumiem, darba grafikiem. Sadarbiba ar pasSvaldibu un citdm institlGcijam notiek
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caurspidigi un profesionali, sniedzot parskatus par finanSu un saimnieciskajiem rezultatiem.
Atvérta komunikacija ar klientiem un partneriem, iespé&ja sniegt priekSlikumus vai sidzibas.
o Tiesiskums - Uznémums ievéro visus normativos aktus, paSvaldibu lémumus un darba tiesibu

reguléjumu. Visi darfjumi, iepirkumi un sadarbibas ligumi tiek veikti saskana ar likumu un labas
parvaldibas principiem, &tikas normam, ievérojot godigu konkurenci, ligumsaistibas un
darbinieku tiesibas.

o Atbildiba - Pakalpojumi tiek sniegti kvalitativi, savlaicigi un atbilstoSi sabiedribas vajadzibam.
Atbildiga riciba ar uznémuma resursiem (budzeta lidzekli, tehnika, infrastruktara).Operativa
reakcija uz iedzivotaju zinojumiem (piemeram, par klainojoSiem dzivniekiem vai apgaismojuma
problémam).Vides aizsardzibas principu ievérosana, lai nodrosinatu ilgtspé&jigu pilsétas attistibu.
Atbildiba par pakalpojumu kvalitati un ietekmi uz sabiedribu, pilsétas t€lu un drosibu.

5.2. NefinanSu mérki

Pamatojoties uz kapitalsabiedribas visparéjo stratégisko mérki, tiesibu aktiem un nozares planosanas
dokumentos noteikto, Sabiedribas nefinansu merki 2026.-2030.gadam ir:

1. Nodro8inat kvalitativus, pieejamus un ilgtspé&jigus komunalos un labturibas pakalpojumus, sekméjot
resursu efektlvu izmantoSanu un pilsétas vides kvalitates uzlaboSanu.

2. Veicinat Daugavpils Ziemelu industrialas zonas attistibu, nodroSinot energoefektivus un ilgtspéjigus
komunalos pakalpojumus uznéméjiem, tadéejadi atbalstot vietéjo ekonomisko izaugsmi ar zemu ietekmi
uz vidi.

3. Nodrosinat aktivu sabiedribas informéS$anu un izglttoSanu par ilgtspéjigas apsaimniekoSanas ,vides
aizsardzibas un dzivnieku labturibas principiem, iesaistot ieinteresétas puses Ilémumu pienemsana.

4. Uzturét augstu parvaldibas efektivitati, uzlabot iek§éjo komunikaciju un nodrosinat caurspidigus
finandu un darbibas parskatus, pilniba ievérojot étiskas un tiesiskas normas.

5. Mérktiecigi pilnveidot kapitalsabiedribas infrastruktiru un materiali tehnisko bazi, prioritati dodot
risingjumiem, kas samazina energijas patérinu un uzlabo resursu efektivu izmantoSanu.

5.3. FinanSu mérki

1. NodroSinat stabilu un kontrolétu pelnu no saimnieciskas darbibas (vismaz 1%-3% rentabilitates
lTmenT) katru parskata gadu.

2. Radit kapitalieguldijumu plismu nekustama TpaSuma un materiali tehniskas bazes atjaunodanai un
modernizacijai, Tpadu uzmanibu pievéersot energoefektivitates pasakumiem.

3. Uzlabot naudas plismu un samazinat debitoru paradus.

FinanSu mérkis | Sasniedzamais rezultats Rezultativais raditajs (KPI) Sasniedzama
véertiba (2026.-

2030.9.)
Uzturét un Uznémuma ilgtspéja un Neto pelnas rentabilitates Vismaz 1% no
palielinat finansiala neatkariba ir koeficients neto
rentabilitati nostiprinata, nodrosinot apgrozijuma

saimniecisko darbtbu bez
zaudéjumiem
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Radit Nekustama TpaSuma Kapitalieguldijumu apjoms Vismaz 50 000
kapitalieguldijumu | materiali-tehniskas bazes infrastruktiras atjaunoSanai EUR un vismaz
plismu stavoklis ir uzlabots, (EUR) un pelnas dalas, kas 50% no gada
samazinot infrastruktdras novirzita kapitalam (%) pelnas
nolietojumu un uzlabojot
energoefektivitati
Uzlabot naudas NodroSinata stabila naudas | Debitoru paradu Tpatsvars no | Ne vairak ka 5%
plismu un plisma un batiski gada apgrozijuma (%) no gada
samazinat samazinats ar slikto apgrozijuma
debitoru paradus | debitoru paradiem saistitais
finansSu risks

5.4. Apraksts par finanSu un nefinanSu mérku savstarpgjo saistibu un lidzsvaru.

SIA “LabiekartoSana-D” finanSu un nefinanSu meérki ir ciesi saistiti, jo tie kopa nodroSina ilgtspé&jigu
attistibu un stabilu darbibu. NefinanSu mérki rada pamatu finanSu mérku sasniegSanai. Pieméram,
kvalitativi paveikti darbi un apmierinati klienti veicina atkartotus pasutijumus un pozitivas atsauksmes,
kas palielina uznémuma reputaciju un ienémumus.

Savukart finanSu mérku Tstenosana lauj uznémumam ieguldit lidzeklus infrastruktiras un tehniskas
bazes atjaunosana, darbinieku apmaciba. Tadejadi finanSu resursi stiprina nefinanSu mérku
TstenoSanu, savukart nefinansu rezultati veicina labakus finandu raditajus.

Lidzsvarojot finandu un nefinan8u mérkus, uznémums spéj ne tikai gat pelnu, bet arT nodrosinat
ilgtspéjigu attistibu, augstu darba kvalitati un uzticamas attiecibas ar klientiem un sabiedribu. Sada
pieeja palidz veidot stabilu un atbildigu uznémuma télu, kas ir batisks konkurences priekSrocibu avots.
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5.5. Sabiedribas veicamie uzdevumi noteikto mérku sasniegSanai

Nr.
p.k.

Uzdevumi

Sasniedzamais rezultats

Rezultativais raditajs

Sasniedzama
vértiba

Izpildes
termins

NepiecieSam
ie resursi (to
avoti)

1. Nodrosinat kvalitativus, pieejamus un ilgtspéjigus komunalos un labturibas pakal
kvalitates uzlabo3anu.

pojumus, sekméjot resursu efektivu izmantoSanu un pilsétas vides

1.1

Nodrosinat Daugavpils

valstspilsétas

pasvaldibas delegéto
uzdevumu kvalitativu

izpildi

- NodroSinata Daugavpils valstspilsétas
pasvaldibas kapsétu teritorijas uzturésana
atbilstosi normativo aktu prasibam

- Nodrosinata klainojoSo un bezpalidzibas stavoklt
nonakuso dzivnieku izkerSana pilséta un to
uzturé$ana dzivnieku patversmé

- NodroS$inata atrasto dzivnieku liku savaksana un
to nodosana talakai utilizéSanai

- NodrosSinata pilsétas parku, skvéru un citu
publiska lietoSana esoso teritoriju un zalo zonu
ierikoSana un uzturéSana, augu audzésana, puku
dobju iertkosana, augu, koku, krimu stadiSana un
uzturéSana, ka art koku zaru un avarijas koku
zagésana un celmu frézésana

- NodroSinata artelpas elementu izbive, taja
skaita iekartu iegades, rekonstruésanas,
ierrfko$anas un uzturéSanas veikSana. Svétku un
pasakumu noforméSana pilséta.

- Nodrosinata pilsétas ielu, laukumu un citu
publiskai lietoSanai paredzéto teritoriju
apgaismojuma ieslégSana un izslégSana,
apgaismojuma tiklu tehniska apkalpo$ana

Delegésanas liguma
izpilde (%) no
apzinata/planota
apjoma

100%

2026.-2030.

Pasvaldibas
[tdzekli,
saskana ar
apstiprinato
budzeta
planu
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- NodroSinata stihisko seku un avarijas situaciju
operativa likvidéSana un savlaiciga novérSana

1.2 | Veikt dzivnieku - Samazinats klainojo$o dzivnieku skaits pilséta, Izkerto dzivnieku Faktiskais 2026.-2030. | Pasu resursi,
labturésanas paaugstinata droSiba, uzlaboti sanitarie apstakli skaits, sterilizéto skaits pasvaldibas
pasakumus dzivnieku skaits [Tdzdaliba,
(U32., R9.32.3) iedzivotaju

- Dzivniekiem tiek nodrosinata atbilsto$a apripe Izremontéto voljeru 26 [Tdzekli
un labturiba skaits, % no planota
- Dzivniekiem tiek nodroSinata adoptacija Adoptéto dzivnieku Faktiskais
skaits skaits
- Dzivniekiem tiek pievérsta iedzivotaju uzmaniba, | Ziedojumu apjoma 25% Vidéji
palielinats ziedojumu apjoms palielinajums, % gada

1.3 | Nodrosinat kvalitativus 2026.-2030. | Pasu resursi,
un pieejamus pirts - Paaugstinata un uzlabota socialo pakalpojumu Kopéjais klientu 2.5% pasvaldibas
pakalpojumus pilsétas | kvalitate, palielinats pieprasijums péc pieaugums, % [Tdzdaliba
iedzivotajiem un pakalpojumiem Sociala dienesta 3%

Sociala dienesta klientu pieaugums, %

klientiem

(U23.,R6.23.4.) - Pilnveidots un paplaSinats pakalpojumu klasts Jauni Faktiskais
papildpakalpojumi skaits

1.4 | Veikt deratizacijas un - NodroSinata piedalidanas publiskajos iepirkumos | Noslégto Iigumu skaits | 31 2026.-2030. | Pa8u resursi
dezinsekcijas darbus ar fiziskam/juridiskam
atbilstosi normativo personam
aktu prasibam un % pret planota skaita 100%
klientu vajadzibam

- NodroS$inata jaunu klientu piesaiste plaSsazinas | Sludindjumu skaits 10

[Tdzeklos
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Apgrozijuma 6.5%
- NodroSinats apgrozijuma apjoma palielingjums pieaugums, %
1.5 | NodroSinat - NodroSinata nekustama Tpasuma racionala Noslégto ligumu skaits | 24 2026.-2030. | Padu resursi
kapitalsabiedribai izmantosana, palielinata iznomata platiba ar fiziskam/juridiskam
piedero$a nekustama - NodrosSinata nekustama TpaSuma uzturéSana un | personam
Tpasuma uzturésanu, remonts Iznomatas platibas 9.5%
uzlabo$anu un palielinajums, %
racionalo izmanto$anu
Remontdarbu izpilde, 100%

% no planota apjoma

2. Veicinat Daugavpils Ziemelu industrialas zonas attistibu, nodroSinot energoefektivus un ilgtspéjigus komunalos pakalpojumus uznéméjiem, tadéjadi
atbalstot vietéjo ekonomisko izaugsmi ar zemu ietekmi uz vidi.

2.1 | NodroSinat regularu - NodroSinata nepartrukta energoapgade visiem Noslégto ligumu skaits 2026.-2030. | Padvaldibas
energoapgadi Ziemelu | Biznesa parka klientiem ar fiziskam/juridiskam 30 [Tdzdaliba,
industriala zona personam, ES fondi
(Biznesa parka) - Novérsti energoapgades sistémas bojajumi % no planota skaita 100%

Realizétas Faktiskais
elektroenergijas skaits
apjoms, kWh

Noveérsto bojajumu Péc fakta
skaits

2.2 | NodroSinat nepartruktu | - NodroSinat nepartruktu Gdensapgadi visiem - Noslégto ligumu 23 2026.g. 2025.gada
Udensapgadi visiem Biznesa parka klientiem skaits ar fiziskam/ 30.0oktobrr,
Biznesa parka klientiem juridiskam personam daltbnieku

% no planota skaita sapulcée
(protokols
Realizétas ddens un Faktiskais Nr. 2025/08,
kanalizacijas apjoms, skaits 2.punkts) tika
m3 pienemts
[Emums
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- Novérst Gdensapgades sistémas bojajumus

Péc fakta

atteikties no
Udens tiklu
apsaimnieko
Sanas
pakalpojumu
shieg3anai,
nododot
bezatlidzibas
Daugavpils
valstspilsétas
pasvaldibas
Tpasuma
autonomas
funkciju
nodrosinasa
nas
veikSanai
Sabiedribas
pamatlidzekl
us -
tdensvada
un aréjos K1;
K2 tiklus.
Raditajs par
6 ménesiem.

2.3

NodroSinat
kapitalsabiedribai
piedero$a nekustama
Tpasuma, kas atrodas
Ziemelu industrialaja
zona, uzturéSanu,
uzlaboSanu un
racionalo izmantoSanu

- NodroSinata nekustama TpaSuma racionala
izmantoSana

- Palielinata iznomata platiba

Noslégto ligumu skaits
ar fiziskam/juridiskam
personam,

% no planota skaita

Iznomatas platibas
palielinajums, %

11

100%

5%

100%

2026.-2030.

Pasu resursi
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- NodroSinata nekustama 1pasuma uzturéSana un
remonts

Projekta realizacija %
no planota apjoma

24

Ziemel|u industrialas
zonas attistiba

- lekartu modernizacija (10 kV sadale SP-70
Lietotaja TP-65 10/0.4 kV, TP-42 10 kV)

Projekta realizacija %
no planota apjoma

100%

2026.-2030.

Pasu resursi
Bankas
aiznemums
Pasvaldibas
[Tdzekli

ES
struktirfondu
[Tdzekli

3. NodroSinat aktivu sabiedribas informé$anu un izglitoSanu par ilgtspéjigas apsaimnieko$anas ,vides aizsardzibas un dzivnieku labturibas principiem,
iesaistot ieinteresétas puses lémumu pienems3ana.

3.1.

NodrosSinat
sabiedribas
informésanu

- Uzlabota informacijas pieejamiba par uznémuma
darbu, Tstenotiem projektiem, datiem

Informativo publikaciju
skaits

Faktiskais
skaits

2026.-2030.

Pasu resursi

4. Uzturét augstu parvaldibas efektivitati, uzlabot iekS€jo komunikaciju un nodrosinat caurspidigus finanSu un darbibas parskatus, pilniba ievérojot étiskas
un tiesiskas normas.

41.

NodrosSinat darbinieku
kapacitates celSanu

- Istenoti personala kvalifikacijas
paaugstinasanas un profesionalo prasmju
pilnveidoSanas pasakumi (kursi, seminari,
pieredzes apmaina, valodu apguve, profesionalas,
komunikacijas, sadarbibas, datorlietoSanas
prasmes, efektiva laika planoSana, stresa vadiba,
supervizija u.c.)

Sertificéto darbinieku
skaits

Organizéto seminaru
un kvalifikacijas
celSanas kursu skaits

19

52

2026.-2030.

Pasu resursi
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4.2. | Istenot efektivu - Veikta plano$anas dokumentu izstrade un Izstradata Vidéja 100% 2026.-2030. | PaSu resursi

uznémuma aktualizéSana, nodroSinata uzraudziba termina darbibas

parvaldibu un uzlabot stratégija, % no

iekS&jo komunikaciju izpildes
- Organizétas visparéjas kopigas darbinieku un Sanaksmiju skaits, % Faktiskais
vadibas sanaksmes no planota skaita skaits

5. Mérktiecigi pilnveidot kapitalsabiedribas infrastruktdru un materiali tehnisko bazi, prioritati dodot risinajumiem, kas samazina energijas patérinu un uzlabo
resursu efektivu izmantoSanu.

5.1. | Pilnveidot uznémuma | Veikti remontdarbi: Projekta realizacijas 2026.-2030. | Pa8u resursi
infrastruktdru kopéja summa,
- Noliktavu SkaniSu jumta remonts 1.Pasazieru Izpilde % no planota 100%
iela 6 apjoma
- Jumta seguma atjauno3ana siltumnicas Nr.5 un
Nr.1

- Betona gridu remonts, durvju maina
galdniecibas ceha 1.PasaZieru iela 6

- Zagmaterialu noliktavas jumta remonts
1.Pasazieru iela 6

- Granulu katlu uzstadisana, apkures sistémas
atjaunoSana, modernizéSana siltumnica Nr.5,
parvaldes, pamatdarbibas iecirkna telpas

- TekoSie remonti pirtis Nr.4 un Nr.2

- TekoSie remonti siltumnicas

- leviesti energoefektivitati paaugstinoSie Izstradats dokuments, | 100%
pasakumi % no izpildes
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5.2.

Pilnveidot uznémuma
materiali tehnisko
bazi

- Modernizéts biroja tehnikas nodrosinajums

- Atjaunots autoparks, iegadati modernizéti
mehanismi un iekartas

Jaunu biroja tehnikas
vientbu skaits,
Kopeéja vertiba (EUR)

Autotransporta/ iekartu
/mehanismu vienibu
skaits,

Kopéja vertiba (EUR)

10

Péc fakta

100

Péc fakta

2026.-2030.

Pasu resursi
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5.6. Stratégijas atbalsta politika
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Stratégiskais
mérkis /
uzdevums

Rezultativais raditajs

Vertiba bazes gada
2025.g.

Sasniedzama vértiba

Raditaja noteikSanas  metodika,
uzraudzibas veikSanas biezums

1. NodroSinat kvalitativus, pieejamus un ilgtspéjigus komunalos un labtu

pilsétas vides kvalitates uzlaboSanu.

ribas pakalpojumus, sekméjot resursu efektivu izmantoSanu un

1.1. Delegésanas liguma izpilde | 102.3% 100% Darbu apjoms un llgumu summa tiek
(%) no apzinata/planota noteikta ikgadgji pasvaldibas budzeta.
apjoma Izpilde nosakama ka izpildtto darbu

apjoms pret planoto = izpildes %.
Uzraudziba un informacijas
apkopojums 1 reizi ménest.

1.2. Izkerto dzivnieku skaits 921 Faktiskais skaits Raditajs péc fakta perioda beigas
sterilizéto dzivnieku skaits | 1071 Faktiskais skaits Raditajs péc fakta perioda beigas
Izremontéto voljeru skaits 3 Faktiskais skaits Raditajs péc fakta perioda beigas

Raditajs péc fakta perioda beigas
Adoptéto dzivnieku skaits 347 Faktiskais skaits (Adoptéto dzivnieku skaits /izkerto

dzivnieku skaits)

(Ziedojumu apjoms perioda beigas —
Ziedojumu apjoma 25 % (vidéji gada) Ziedojumu apjoms perioda beigas) /
palielinajums, % 6350 Ziedojumu apjoms perioda sakuma *

100%

Uzraudziba un informacijas
apkopojums 1 reizi ceturksnr,
izmantojot uznémuma registrus.
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1.3. Kopéjais klientu | 14675 25 % (Klientu skaits perioda beigas - klientu
pieaugums, % skaits perioda beigas) / klientu skaits
perioda sakuma * 100%
Sociala dienesta klientu | 3426 3.0%
pieaugums, %
Jauno papildpakalpojumu apraksts, 1
Sniegtie papildpakalpojumi | - Péc fakta reizi gada beigas
Uzraudziba un informacijas
apkopojums 1 reizi ceturksnr,
izmantojot uznémuma registrus.
1.4. Noslégto llgumu skaits ar | 28 31 Raditajs péc fakta
fiziskam/juridiskam
personam 107.69% 100 % (Ltgumu skaits perioda beigas) /
% pret planoto skaitu lTgumu skaits perioda sakuma * 100%
Sludinajumu skaits 2 10 Raditajs péc fakta
(Apgrozijuma apjoms perioda beigas
— apgrozijuma apjoms perioda beigas)
Apgrozijuma pieaugums, % | 18735 euro (-25.64%) 6.5 % / Apgrozijuma apjoms perioda akuma

*100%

Uzraudziba un informacijas
apkopojums 1 reizi ceturksnr,
izmantojot uznémuma registrus un
gramatvedibas parskatus
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1.5. Noslégto ligumu skaits ar | 17 24 Raditajs péc fakta perioda beigas
fiziskam/juridiskam

personam,
% no planota skaita 70.83 % 100 % Fakts / Pans *100%
(Iznomata platiba perioda beigas —
Iznomatas platibas | 1640 m2 (-16.15%) 9.5 % iznomata platiba perioda beigas) /
palielinajums, % iznomata platiba perioda sakuma *
100%
Remontdarbu izpilde % no | Nebija ieplanots 100% Fakts / Plans * 100%
planota apjoma Uzraudziba un informacijas

apkopojums 1 reizi ceturksnr,
izmantojot uznémuma registrus un
gramatvedibas parskatus

2. Veicinat Daugavpils Ziemelu industrialas zonas attistibu, nodrosinot energoefektivus un ilgtspéjigus komunalos pakalpojumus uznémeéjiem,
tadejadi atbalstot vietéjo ekonomisko izaugsmi ar zemu ietekmi uz vidi.
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2.1.

Noslégto ligumu skaits ar
fiziskam/juridiskam
personam,

% no planota skaita

Realizétas elektroenergijas
apjoms, kWh

26

104%

4998096 kwh

30

100%

Faktiskais apjoms

Raditajs péc fakta perioda beigas

Fakts / Plans * 100%

Raditajs péc fakta perioda beigas

Noveérsto bojajumu skaits 0 Péc fakta Fakts / Plans * 100%
Uzraudziba un informacijas
apkopojums 1 reizi ceturksnr,
izmantojot uznémuma registrus un
gramatvedibas parskatus

2.2. Noslégto ligumu skaits ar

fiziskam/juridiskam 23 23 Raditajs péc fakta perioda beigas

personam,

% no planota skaita 104.5% 100% Fakts / Plans * 100%

Realizétais udens un
kanalizacijas apjoms, m3

Noveérsto bojajumu skaits

Udens- 12892 m3
Kanalizacija-98163 m3

Udens- 6039 m3
Kanalizacija-52882 m3

Péc fakta

Raditajs péec fakta perioda beigas

Fakts / Plans * 100%

Uzraudziba un informacijas
apkopojums 1 reizi ceturksnr,
izmantojot uznémuma registrus un
gramatvedibas parskatus
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2.3.

Noslégto ligumu skaits ar
fiziskam/juridiskam
personam,

% no planota skaita

Iznomatas platibas
palielinajums, %

Nekustama Tpasuma
uzturéSana un remonts,

projekta realizacija % no
planota apjoma

114.29%

1293.8 m2 (+0.43%)

3 900 EUR (sienu sabrukums
Visku iela 21)
100%

11

100%

5.0 %

100%

Raditajs péc fakta perioda beigas

Plans / Fakts * 100%

(Iznomata platiba perioda beigas —
iznomata platiba perioda beigas) /
Iznomata platiba perioda sakuma *
100%

Fakts / Plans * 100%

Uzraudziba un informacijas
apkopojums 1 reizi ceturksnr,
izmantojot uznémuma registrus un
gramatvedibas parskatus

3. Nodrosinat aktivu sabiedribas informésanu

un izglitoSanu par ilgtspéjigas apsaimnieko$anas ,vides aizsardzibas un dzivnieku labturibas
principiem, iesaistot ieinteresétas puses Ilemumu pienemsana.

3.1.

Informativo
skaits

publikaciju

63

Faktiskais skaits

Raditajs péc fakta perioda beigas

Uzraudziba un informacijas
apkopojums 1 reizi gada, izmantojot
uznémuma registrus un parskatus

4. Uzturéet augstu parvaldibas efektivitati, uzlabot iek§€jo komunikaciju un nodroSinat caurspidigus finanSu un darbibas parskatus, pilntba
ieverojot etiskas un tiesiskas normas.
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4.1. Sertificéto darbinieku skaits | 11 19 Raditajs péc fakta perioda beigas
Organizéto seminaru un 5 52 Raditajs péc fakta perioda beigas
kvalifikacijas celSanas
kursu skaits Uzraudziba un informacijas

apkopojums 1 reizi gada, izmantojot
uznémuma registrus un parskatus

4.2. Izstradata Videéja termina | 100% 100% Darba izpildes %
darbibas stratégija, % no
izpildes
Visparéju kopigu 30 Faktiskais skaits Raditajs péc fakta perioda beigas

darbinieku un vadibas
sanaksmju skaits

Raditajs péc fakta perioda beigas
Uzraudziba un informacijas
apkopojums 1 reizi gada, izmantojot
uznémuma registrus un parskatus

5. Mérktiecigi pilnveidot kapitalsabiedribas infrastruktiru un materiali tehnisko bazi, prioritati dodot risindjumiem, kas samazina energijas
patérinu un uzlabo resursu efektivu izmantoSanu.
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5.1.

5.2.

Projekta realizacija (EUR),
% no planota apjoma

Energoefektivitati
paaugstinoSo  pasakumu
Ricibas plana 1steno$ana,
izpilde %

Biroja tehnikas vienibu
skaits
% no planota apjoma

Autotransporta/
mehanismu/motorzadu,
plaujmasinas vienibu skaits
% no planota apjoma

SiltumnTicu remonts-
4428 EUR (92.25%)

Remonti pirtts  Nr.2,4-
12600 EUR (84%)

|zstradats dokuments

100%

20
74.07%

100 %

100 %

100%

10
100%

100
100%

Fakts / Plans * 100%

Izpildito uzdevumu skaists / Visu
Ricibas plana noteikto uzdevumu
skaits * 100%

Uzraudziba un informacijas
apkopojums 1 reizi ceturksnr,
izmantojot uznémuma registrus un
gramatvedibas parskatus

Raditajs péc fakta perioda beigas
Fakts / Plans * 100%

Raditajs péc fakta perioda beigas

Fakts / Plans * 100%

Uzraudziba un informacijas
apkopojums 1 reizi ceturksnr,
izmantojot uznémuma registrus un
gramatvedibas parskatus.
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5.7. Investiciju plans
Sabiedribas investiciju plans 2026.-2030.gadam

Projekta
nosaukums

Indikativa
summa,
EUR

FinanséSanas avoti

KS
I
Tdzekli

Padva
Idibas
lidzek|
i/lgalv

ojums

ES
struktirfo
ndu
ltdzekli

Aizn
ému
mi

Planotas
darbibas,rezutati

Izpildes
termini

Atjaunota un
modernizéta
materiali
tehniska baze
pilsétas
teritorijas
labiekartosanai

5375

5375

Maurina traktors Cub
Cadet (1 gab.)

2026.g.

22 366

22 366

Nulles apgrieSanas
radiusa maurina
traktors (2 gab.)

2026.9.

23 552

23 552

Profesionalie
motorzagi, krimgriezi,
plaujmasinas (29 gab.)

2026.g.

10 800

10 800

Paréjie pamatlidzekli,
t.sk. garderobes skapiji
pirtim Nr.2, velas
mazgasanas masina,
velas Zavétajs (ritualo
iecirkna vajadzibam),
metinasanas
pusatomats,
pneimatiska smérvielu
izdales iekarta
(transporta iecirkna
vajadzibam), monitori,
printeri (biroja tehnikas
atjauno$ana) , virvju
bloku sistema koku
gasanai (darzkopibas
iecirkna vajadzibam)
(11 gab.)

2026.g.

65 000

65 000

Granulu katls (2 gab.)
(Parvaldes,
apzalumos$anas,
transporta iecirkna
vajadzibam péc
adreses 1.Pasazieru
iela 6)

2026.9.

50 000

50 000

Traktors teritoriju
uzkops$anai

2026.g.
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100 000

100 000

Sniega kopSanas
masina, PistonBully
100

2026.g.

25000

25 000

Traktors (ritualo
pakalpojumu iecirkna
vajadzibam)

2027.9.

10 700

10 700

Maurina traktors (2
gab.)

2027.9.

1700

1700

Hidrauliska prese ar
parvietojumu virzuli un
pacel$anas vinc¢u 30 tn.(
transporta iecirkna
vajadzibam)

2027.9.

10 900

10 900

Profesionalie
motorzagi, krimgriezi,
plaujmasinas (16 gab.)

2027.9.

3 100

3100

Paréjie pamatlidzekli,
t.sk. lapu putéji (6 gab.)

2027.9.

11 500

11 500

Maurina traktors (2
gab)

2028.g.

1 500

1 500

Gaisa kompresors
(transporta iecirkna
vajadzibam) (1 gab.)

2028.g.

2400

2400

Stravas generators
(ritualo iecirkna
vajadzibam) ( 2 gab.)

2028.g.

10 000

10 000

Profesionalie
motorzagi, krimgriezi,
plaujmasinas (15 gab.)

2028.9.

7100

7100

Paréjie pamatlidzekli,
t.sk. lapu putéji,
pilienveida laistiSanas
sistéma
(apzalumosanas
iecirkna vajadzibam) (6
gab.)

2028.g.

15 000

15000

Granulu katls
(apzalumosanas ,
pamatdarbibas iecirkna
vajadzibam péc
adreses 1.Pasazieru
iela 6)

2029.g.

10 900

10 900

Profesionalie
motorzagi, krimgriezi,
plaujmasinas (16 gab.)

2029.9.
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6 300

6 300

Paréjie pamatlidzekli,
t.sk. lapu puteji,
atskaldamais amurs
(ritualo pakalpojumu
iecirkna vajadzibam)
(11 gab.)

2029.9.

7 400

7400

Nulles apgrieziena
maurina plavejs

2029.g

60 000

60 000

Udens kravas
automasina
(apzalumo$anas
iecirkna vajadzibam)

2029.g

10 000

10 000

Profesionalie
motorzagi, krimgriezi.
plaujmasinas (15 gab.)

2029.g

4100

4100

Paréjie pamatlidzekli,
t.sk. lapu putéji (7 gab.)

2030.g

500 000

500 000

lekartu modernizacija
(10 kV sadale SP-70
Lietotaja TP-65 10/0.4
kV, TP-42 10 kV)

2026.-
2030.g.

Pavisam kopa 2026.-
2030.g. mehanismu
iegade

974 693

474 693

500 000

2. Uzlabota
infrastruktdra

2 500

2500

Remonts siltumnica

Nr.5

2026.g.

7 000

7 000

Remots pirtis Nr.2,4

2026.9.

5000

5000

Remonts pirtis Nr.2,4

2027.9.

2000

2000

Zagmaterialu noliktavas
jumta remonts

2027.9

3 000

3 000

Remonts siltumnica
Nr.5

2027.9.

10 000

10 000

Noliktavas Skanisu
jumta remonts

2027.9.

4 000

4 000

Gridu remonts
galdniecibas ceha

2028.g.

15 000

15000

Remonts pirtis Nr.2,
Nr.4

2028.g.

3 000

3 000

Remonts siltumnica
Nr.5

2028.g.

10 000

10 000

Jumta seguma
atjaunoSana
siltumnicas

2028.g.
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Durvju nomaina

2029.9.

2 000 2 000 galdniecibas ceha

Remonts siltumnica 2029.g.
3 000 3 000 Nr.5

Remonts pirtis Nr.2, 2029.g.
15 000 15 000 Nr.4

Remonts siltumnica 2030.g.
2500 2500 Nr.5

Remonts pirtis Nr.2, 2030.g.
15 000 15 000 Nr.4

Pavisam kopa 2025.-
2030.g. infrastruktdras 99 000 99 000
uzlabosanai

5.8. Pelnas vai zaudéjumu aprékina, bilances un naudas pliismas prognoze

Sabiedribas prognozé&jamie bilances dati, tikst. EUR

Aktivs
2026.g. | 2027.g. |2028.g. |2029.g. | 2030.g.

llgtermina ieguldijumi
Pamatlidzekli

1. | 4emes gabaligkas unbuves un | 5o 5 | 556 5 5425 |5205 |496.5
ilggadigie stadijumi

2. lekartas un masinas 402.5 431.4 411.2 432.4 473.8

3, |Pareie  pamatlidzekli ungeq |79 86.3 81.3 83.3
inventars

4. PL izveidoSanas izdevumi 23.5 36.0 341 32.3 30.4

5. llgtermina ieguldijumi kopa 1064.4 | 1103.0 1074.1 1066.5 1084.0
Apgrozamie lidzekli
Krajumi

1. |lzelvielas, pamatmateriali un|ionq 2500 2000 |2250 |225.0
paligmateriali

o, | Gatavie razojumi un preces |, , 2.4 2.7 2.7 2.8
pardoSanai

3. Avansa maksajumi par precem | 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Krajumi kopa 182.4 222.4 222.7 227.7 227.8
Debitori

1. Pircéju un pasatitaju paradi 280.00 375.00 400.00 450.0 432.0

2. Citi debitori 0.0 0.0 0.00 0.00 0.00
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3. Nakamo periodu izmaksas 5.0 5.3 5.5 5.5 6.3
Uzkratie ienemumi 18.0 21.0 22.0 22.0 22.0
Debitori kopa 303.0 401.3 427.5 477.5 460.3
Nauda 1230.0 1070.0 1095.0 1077.7 1095.0
Apgrozamie lidzekli kopa 17154 1693.7 1745.2 1782.9 1783.1
Aktivu kopsumma 2779.8 2796.7 2819.3 2849.4 | 2867.1

Pasivs
Pasu kapitals

g, |Akelu ~vai dalukapitals | gor 0 gy7g 8278|8278 | 8278
(pamatkapitals)

2. Rezerves 55.3 55.3 55.3 55.3 55.3
Parégjas rezerves 1039.9 1039.9 1039.9 1039.9 1039.9

3. Nesadalita pelna
lepriekSejo  gadu  nesadalitd | 3565|3632 |3764 4018 | 4148
pelna
parskata gada nesadalita pelna* | 7.0 12.9 13.6 13.0 13.7
Pasu kapitals kopa 2286.2 2299.1 2312.7 2337.8 | 23515
Citi uzkrajumi
Uzkrajumi kopa

1. Citi aiznémumi-lizingi

2. Nakamo periodu ienémumi 56.6 56.6 56.6 56.6 56.6

3. | Atlikta nodokla saistibas
llgtermina kreditoru kopa 56.6 56.6 56.6 56.6 56.6

1. | Citi aiznémumi-lizingi 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

o, |Paradi  piegadatajem un | g5, 4550 | 1600 | 1600 | 160.0
darbuznéméjiem

3. Nodokli un VSAOI 80.0 82.0 84.0 87.0 89.0

4. Paréjie kreditori 82.0 84.0 86.0 88.0 90.0

5. Uzkratas saistibas 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0
Istermina kreditori kopa 437.0 441.0 450.0 455.0 459.0
Kreditori kopa 493.6 497.6 506.6 511.6 515.6
Pasivu kopsumma 2779.8 2796.7 2819.3 2849.4 | 2867.1

* Parskata perioda pelna tiks novirzita Sabiedribas materiali tehniskas bazes un infrastruktiras

modernizacijas pasakumiem saskana ar paredzéto planosanas perioda.
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Sabiedribas prognozéjamais pelnas vai zaudéjumu aprékins (PZA), tokst. EUR

Raditaja nosaukums 2026.9. 2027.g. 2028.g. 2029.g. 2030.g.
Plana projekts
1. Neto apgrozijums 3309.4 3224 1 3255.2 3282.7 3315.5
2. Pardotas produkcijas razosanas | 5e75 g | o767.5 | 27784 | 2781.6 | 2791.9
izmaksas
3. Bruto pelna vai zaudgjumi (N0 | ya3 5 | 4566 | 4771 501.1 523.6
apgrozijuma)
4. PardoSanas izmaksas 13.0 13.2 13.3 13.4 13.6
5. Administracijas izmaksas 403.7 423.0 443.2 464.7 486.8
6. P:f\rejlg uz_nemuma saimnieciskas 116 120 13.0 15.0 15.5
darbibas ienémumi
7. P?rejlg uznémuma saimnieciskas 214 195 20.0 25.0 25.0
darbibas izmaksas
8. ] P_rocer]tu maksajumi un 0.0 0.0 0.0 00 0.0
tamlidzigas izmaksas
9. Pelna val zaudgjumi pirms | 12.9 13.6 13.0 13.7
arkartas posteniem un nodokliem
10. Uznémuma ienakuma nodoklis | g o 0.0 0.0 0.0 0.0
11. Parskata perioda pelna vai
zaudéjumi péc nodokliem (tirie | 7.0 12.9 13.6 13.0 13.7
ienémumi)
Sabiedribas prognozéjamie finansu darbibu raksturojoSie koeficienti
T(r'p Plana raditaji 2026.g. |2027.g. |2028.g. |2029.g. |2030.g.
Plana projekts
1. Bruto pelnas rentabilitate, % | 13.1 14.16 14.66 15.27 15.79
2. Neto pelnas rentabilitate, % 0.21 0.40 0.42 0.40 0.41
3. Pasu kapitala atdeve, % 0.31 0.56 0.59 0.56 0.58
4. Aktivu atdeve 0.25 0.46 0.48 0.46 0.48
5. Aktivu apgroziba 1.19 1.15 1.15 1.15 1.16
6. Kopéja likviditate 3.93 3.84 3.88 3.92 3.88
7. | Saistibu attieciba pret pasu |, ,, 0.22 0.22 0.22 0.22
kapitalu
8. Saistibu 1patsvars bilance 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18
9. Debitoru apmaksas periods 48 46 49 52 53
10, |llgtermina  ieguldijumu |, 4 2.08 2.15 2.19 217
segums ar pasu kapitalu
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Sabiedribas prognoz€éjama naudas plisma, tikst. EUR
Plana raditaji 2026.g. 2027.9. 2028.g. 2029.g. 2030.g.

Naudas atlikums perioda sakuma 1444.0 1230.0 1070.0 1095.00 | 1065.0
Pamatdarbibas neto naudas plisma 3321.0 3106.1 3138.2 3167.7 3201.0
Finansé8anas darbibas neto naudas
plisma (kreditiestdzu naudas lidzeklu | O 0 0 0 0
piesaistiSana)

leguldiSanas darbibas neto naudas
plisma

Naudas atlikums uz perioda beigam 1230.0 1070.0 1095.0 1065.00 | 1095.0

3535.0 3266.1 3113.2 3197.7 3171.0

6. Risku analize

Sabiedriba sava darbiba ir paklauta dazadiem riskiem, lidz ar to ir javeic preventivas darbibas risku
novérdanai, bet to iestaSanas gadijuma jamacas tos operativi identificét, novértét un censties pret to
nodroSinaties, samazinat riska pakapi. Apzinot galvenos riskus, ir noteikti galvenie uzdevumi to
novérsSanai, samazinasanai.

Operacionalie riski:

- lek$é&jie krapnieciskie dartjumi;

- Argjie krapnieciskie darijumi;

- Materialo aktivu bojajumi - piemé&ram, terorisms, vandalisms, ugunsgréki, pludi;

- Komercdarbibas parravumi un sistému kltidas (defekti);

- Nepilnibas izpildes, piegddes un procesa vadiba.

Lai mazinatu operacionalos riskus, nepiecieS8ams veikt ieguldijumus atbilsto$as datu apstrades un
informacijas droSibas tehnologijas; reglamentét Sabiedribas darba procesu, aktualizét regularo
reglamentéjoso dokumentu bazi; regulari pilnveidot un parraudzit iek$€jas kontroles sistémas (limitu
parskatiSana, atskaiSu sistémas pilnveidoSana, organizatoriskas struktiras parskatiSana atbilstoSi
Sabiedribas attistibas limenim); ievérot pilnvaru sadalfjuma principu un paklautibu; regulari salidzinat
sakotnéjo dokumentus un rékinus, kas saistiti ar Sabiedribas darfjumiem; atlasit kvalificétus
specialistus; pastavigi organizét darbinieku apmacibu un to kvalifikacijas celSanu; sanemt
arpakalpojumus atbilstoSi normativajiem aktiem.

Finansu riski:

- lzpildamo delegéto funkciju darbu planota apjoma neizpilde;

- ledzivotaju maksatspéjas samazinaSanas (kop€jas sociali ekonomiskds situacijas

pasliktinasanas);

- lzejmaterialu, tehnisko [lidzeklu un resursu cenu paaugstinasanas;

- Neplanoti izdevumi (izmainas nodok|u sistéma, soda naudas, tiesvediba).
Lai mazinatu finanSu riskus, ir nepiecieSams patstavigi sekot delegéto uzdevumu izpildes kvantitativiem
raditajiem, veidot finanSu rezerves, uzkrajumus, sekot [dzi Sabiedribas naudas plismai, izmantot
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istermina kreditus, sadarboties ar vairakiem biznesa partneriem, veikt mérktiecigu un sistematisku
darbu debitoru paradu atgusana.

Reputacijas riski:

- Negativs sabiedribas viedoklis par Sabiedribu;

- Negativs sabiedribas viedoklis par Sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem.

Lai mazinatu reputacijas riskus, ir nepiecieSams nodroSinat aréjo un iek$€jo normativo aktu un
reguléjoso institiciju prasibu ievéroSanu pastavigu kontroli; strikti ievérot maksajumu disciplinu, t.sk.
savlaicigu norékinu klientu uzdevuma veik8anu u.c.; nodroSinat kontroli par atskaiSu datu un citas
publicéjamas informacijas ticamibu un precizitati; veikt masu medijos publicéjamas informacijas, kura
var skart kapitalsabiedribas reputaciju, pastavigu monitoringu; ievietot informaciju par Sabiedribas
aktualitatitém, sniegto pakalpojumu pieejamibu un iedzivotaju jautajumiem Sabiedribas majas lapa
interneta.

Tirgus riski:

- Klientu skaita turpmaka samazinasanas;

- Jaunu konkurentu paradisanas;

- Jaunas prasibas ievieSana kvalitates un citos standartos.

Lai izvairitos no tirgus riskiem, ir nepiecieSams nepartraukti pétit un sekot I1dzi tirgus izmainam (cenu
svarstibam, pieprasijuma un piedavajuma izmainam, klientu maksatspéjai), sekot [idzi potencialo
konkurentu darbibai, klientu vajadzibam un vértibu mainai, uzlabot sava pakalpojuma kvalitati, ieviest
jauninajumus, meklét jaunus klientus, planot un attistit jaunus papildus pakalpojumus.

Stratégiskie riski:

- Kludas kapitalsabiedribas stratégiskaja darbib3;

- Nepietiekami apzinati un noteikti darbibas perspektivie virzieni un merki;

- Nepietiekami organizatoriskie Ilémumi izvirzito mérku sasniegSanai.
Lai mazinatu stratégiskus riskus ir nepiecieSams pastavigi kontrolét Sabiedribas darbibas pasreizéjo
raditaju atbilstibu Sabiedribas darbibas mérku sasniegSana un pienemto parvaldibas Iémumu likumibu
un pamatotibu.

Vides riski:
- Darba apstakli, epidémijas un citi [ildziga rakstura riski;
- Vétras un/vai ugunsgréki;
- Lai noveérstu vides riskus, ir nepiecieSams veikt Sabiedribas profesionalas darbibas un materialas
bazes apdroSinasanu (ipaSuma, tehnikas, iekartas, darbinieku veselibas), iesp&ju robezas
nodroSinat apsardzes sistému, stingri ievérot darba droSibas un ugunsdroSibas noteikumus.

Politiskie riski:

- NepietiekoSa komunikacija ar Sabiedribas kapitala dalu turétaju, kas var ietekmét planoto darbu

apjomu;

- Nodoklu politikas izmainas;

- Normativo aktu izmainas attieciba uz Sabiedribas darbibu.
Lai identificétu politiskos riskus, nepiecieS8ams regulari uzturét saskarsmi (dialogu) ar Sabiedribas
kapitala dalu turétaju, Daugavpils valstspilsétas pasSvaldibas parstavjiem un vadoSiem specialistiem,
apmeklét Sabiedribai nozimigus seminarus un informativas tikSanas valsts méroga, sekot I1dzi visam
jaunajam, kas notiek valsts un pasvaldibas ekonomika, politika un finansu sféra.
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RazZoSanas riski:

NepietiekoSs tehniskas bazes nodroSinajums;

Novecoju$as tehnologijas, transporta vieniba;

Izejvielu/materialu kvalitates neatbilstiba;

lekartu trauc&jumi, sistémas bojajumi.

Lai novérstu razoSanas riskus, nepiecieSams sadalit risku, sniedzot plaSaku pakalpojumu klastu,
regulari parbaudit iepirkto izejvielu un materialu kvalitati un ievérot optimalus to uzglabasanas apstak|us,
sekot Iidzi iekartu tehniskajam stavoklim, laikus novérst to trikumus un savlaicigi planot jaunu
pamatlidzek|u iegadi.

Cilvéciska faktora riski:

- Kvalificetu specialistu aizplGsana;

- Nepietieko3a iekdeja komunikacija darbinieku vida;

- Nepietiekosa informacijas izplatiSana klientiem;

- Darbinieku bezatbildiba, nolaidiba, darba kultiiras degradacija, ilgstoSas slimibas;

- Klientu neparedzétas ricibas sekas.
Ir nepiecieSams paredzeét jebkura darbinieka aizstaSanas iespéju, veidot spécigu, uzticigu darbinieku
"komandu", rapigi izveléties darbinieku atlases metodes, ievérot godigas konkurences principus, uzturét
labas attiecibas gan ar Sabiedribas darbiniekiem, gan ar konkurentiem, gan ar klientiem darbinieku
vidd.

7. Stratégijas aktualiz€Sana un realizacijas kartiba

Sabiedribas vidéja termina stratégija 2026.-2030.gadam ir izstradata balstoties uz l1dzSin€jo darbibas
pieredzi un eso$as situacijas analizi, ka art nemot véra stratégiskas planosanas dokumentus, Iidz ar to
var uzskatit, ka izvirzitie stratégiskie mérki ir sasniedzami. Stratégija noteiktie kritériji jasasniedz
pakapeniski, ik gadu izvértéjot sasniegtos raditajus. Sabiedribas kapitaldalas 100% apméra ir
Daugavpils valstspilsétas pasvaldibas ipasSums, un 1pasnieks var mainit izvirzito mérku sasniegSanas
kartibu, korigéjot izvirzitos kritérijus. Nemot véra mainigos pasaules makro un Latvijas mikro
ekonomikas apstaklus, iedzivotaju migraciju, uznémuma specialistiem butu nepiecieSams ik gadu veikt
starpnovértéjumu izvirzito mérku izpildei un aktualizét Sabiedribas stratégiju. Nemot véra minéto, ka
ari, ja tiks konstatétas batiskas izmainas tirgos vai Sabiedribas saimnieciska darbiba, kas liecinas, ka
planotie vidéja termina mérki netiks sasniegti, nepiecieSamibas gadijuma var tikt parskatita un grozita
vidéja termina darbibas stratégija. Uzraudzibu par izvirzito stratégisko mérku izpildi veic valde un
Sabiedribas vadosie specialisti, atbilstosi savas kompetences sférai.

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
“LabiekartoSana — D” valdes locekle Julija Mamaja
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