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levads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,LabiekartoSana - D” (turpmak ari Sabiedriba) videja
termina darbibas stratégija 2021.-2025.gadam (turpmak — Stratégija) ir planoSanas dokuments, kas
izstradats pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
57.panta otro dalu, ka ari piem&rojot ar ieteikumu raksturu 2022.gada 17. junija apstiprinatus Valsts
kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas un 2020.gada 7.aprila ar
Domes izpilddirektora rikojumu Nr.159 apstiprinatos ieteikumus “Ieteikumi Kapitalsabiedribas vidéja
termina darbibas strat€gijas izstradei”.

Strat€gija noteikti Sabiedribas stratégiskas attistibas pamatvirzieni laika posmam no 2021.gada
1janvara Iidz 2025.gada 31.decembrim (turpmak — PlanoSanas periods), nemot véra ar 2020.gada
24.marta Daugavpils valstspilsétas pasvaldibas domes 1émumu Nr.160 “Par Daugavpils plisétas
teritorijas planojuma redakcijas 3.0. un Vides parskata apstiprinasanu” apstiprinatu Daugavpils
valstspilsétas pasvaldibas teritorijas planojumu un vides parskatu, un ar Daugavpils valstspilsétas
pasvaldibas domes 2021.gada 14.oktobra lémumu Nr.654 “Par Daugavpils valstspilsétas un
Augsdaugavas novada ilgtsp&jigas attistibas stratégijas 1idz 2030.gadam apstiprinasanu” apstiprinatu
Daugavpils valstspilsétas un Augsdaugavas novada ilgtsp&jigas attistibas stratégiju lidz 2030.gadam,
kuros definéti butiski nosacijumi un stratégiskie uzstadijumi turpmakai Daugavpils valstspilsétas
pasvaldibas teritorijas, un to infrastruktiiras veidoSanai, izmanto$anai un attistibai.

Strat€gija ir izstradata, sadarbojoties ar Sabiedribas struktiirvienibu vaditajiem un vadoSiem
specialistiem, organizgjot diskusijas un pasakumus problému identifikacijai un atsevisku Strat€gijas
sadalu izstradei. Stratégijas projekts ir precizéts atbilstosi Daugavpils valstspilsétas paSvaldibas
iestades “Daugavpils paSvaldibas centrala parvalde” Juridiska departameta Kapitalsabiedribu
parraudzibas nodalas (turpmak — Nodala) ieteikumiem.

Strat€gijas Tistenosanas priek$nosacljums ir stabila, ilgtsp&jiga valsts un Daugavpils
valstspilsétas pasvaldibas iestades “Daugavpils pasvaldibas centrala parvalde” (turpmak — Pagvaldiba)
ekonomika, politikas planosanas dokumentos ietverto mérku un uzdevumu nemainiba, ka art kapitala
dalu turétaja, prognoz€jama riciba l@émumos par pelnas sadali, atbalstu investiciju istenoSanai,
lidzdalibas saglabaSanu kapitalsabiedriba u.c.

Stratégijas izstradé nav veikta vairaku scenariju vai darbibas alternativu izvertéSana un
aprakstiSana. Izstradajot Strateégiju, ir npemti vera $adi nozimigakie pienémumi Planosanas periodam:

- netiek biitiski mainiti Sabiedribas izvirzitie mérki, uzdevumi un funkcijas;

- Sabiedriba strada pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu statusa;



- netiek biitiski mainiti ar Sabiedribas darbibas jomam saistitie normativie dokumenti un
nodoklu sistéma.

Strat€gija ir atspogulots Sabiedribas darbibas biznesa modelis, veikta tirgus izp&te, Stipro un
vajo puSu analize, definéti finanSu un nefinanSu meérki, ka ari defin€tas aktivitates, kas biitu
istenojamas Planosanas perioda. Sabiedriba katru gadu izstrada ricibas planu, ietverot uzdevumus, to

izpildes terminus un sasniedzamos rezultatus, atbilstosi sagatavotajai Stratégijai.

1. Vispariga informacija par Sabiedribu

Kapitalsabiedribas firma Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,Labiekarto$ana-D”
(SIA “Labiekartosana-D”)

Vienotais registracijas numurs 41503003033

Juridiska adrese 1.Pasazieru 6, Daugavpils, LV-5401

Registracijas datums Uznémuma registra 22.01.1992.

Registracijas datums Komercregistra 26.03.2004.

Dalibnieks Daugavpils valstspilsétas pasvaldiba (100% kapitala
dalu 1pasnieks)

Uznémuma pamatkapitals uz 30.11.2022. 473989 EUR (ko veido 473989 dalas)

Kapitaldalu turétaja parstavis Daugavpils valstspilsétas pasvaldibas izpilddirektors

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “LabiekartoSana-D” dibinata 2004.gada reorganizacijas cela no
pasvaldibas uznémuma, kur§ darbojas no 1944.gada. Tas sakotngjais nosaukums ,,Auto-pajigu
transporta kantoris”. PaSvaldiba ir izveidojusi Sabiedribu ar mérki nodroSinat pasvaldibas pastavigo
funkciju — gadat par skvéru un zalo zonu ierikoSanu un uzturé$anu; kapsétu izveidoSanu uzturéSanu
un apsaimniekosanu, klainojoso dzivnieku izkerSanu un uzturéSanu dzivnieku patversmé,
maznodroS§inato iedzivotaju apbediSanas veikSanu. Pamatojoties uz Daugavpils valstspilsétas
pasvaldibas domes 2008.gada 27.novembra lémumu Nr.994 “Par delegéSanas liguma slég$anu ar
Pasvaldibas sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Labiekartosana-D”’, 2008.gada 4.decembr1 starp
Pasvaldibu un Sabiedribu tika noslegts delegésanas ligums par pasvaldibas administrativas teritorijas
labiekartoSanu un sanitaro tiribu, maznodroSinato iedzivotaju apbediSanas veikSanu. lzvertgjot
Sabiedribai delegéto uzdevumu izpildes kvalitati un saimnieciskas darbibas efektivitati, pienemot

attiecigos lémumus, Daugavpils valstspilsétas pasvaldibas dome (turpmak ari Dome) pagarinaja



ligumu ar Sabiedribu, Iidz ar to nodrosSinot pastavigu un kvalitativu paSvaldibas autonomas funkciju
izpildi.

Pamatojoties uz 2021.gada.15.jilija Domes lémumu Nr.448 “Par pasvaldibas kapitalsabiedribu
SIA “Sadzives pakalpojumu kombinats” un SIA “LabiekartoSana-D” reorganizacijas procesa
uzsakSanu apvienoSanas cela” un 2021.gada 20.septembri noslegto reorganizacijas ligumu, ar
2022.gada 08.aprili Sabiedribai tika pievienota PSIA “Sadzives pakalpojumu kombinats” un tika
parnemtas tas funkcijas (Latvijas Republikas Uznémumu registra l€mums Nr. 6-12/31897 “Par
reorganizacijas ierakstiS8anu komercregistra”). 2022.gada 31.janvari tika noslégta VienoSanas par
2017.gada 31 janvara Delegésanas liguma izmainam, pagarinot DelegéSanas liguma darbibas terminu
l1dz 2027.gada 31 janvarim.

Neskatoties uz to, ka Sabiedribas vesturiskie nosaukumi un juridiskais statuss gadu gaita ir

mainijusies, tas darbibas mérkis ir palicis nemainigs.

Sabiedriba, balstoties uz tiesiska un institucionala statusa izvertgjumu, saskana ar Valsts parvaldes
iekartas likuma 87. un 88. pantu darbojas pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu statusa
atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam. Sabiedriba veic
Domes delegétas funkcijas, ievérojot Publisko iepirkumu likuma nosacijumus, ka ari ievérojot tai

saisto$os likumus, MK noteikumus, Domes saisto$os noteikumus, Iémumus, rikojumus un ieteikumus.

Galveno normativo aktu un planoSanas dokumentu apkopojums, kas reglamente
Sabiedribas darbibu:
ES direktivas:
1. Eiropas Parlamenta un Padomes 2014. gada 26. februara direktiva 2014/24/ES par publisko
iepirkumu un ar ko atcel direktivu 2004/18/EK;
2. Eiropas Parlamenta un Padomes 2014. gada 16. aprila direktiva 2014/55/ES par elektroniskajiem
rékiniem publiska iepirkuma procediiras;
3. Eiropas Parlamenta un Padomes 2009. gada 18. junija direktiva 2009/52/EK, ar ko nosaka
minimalos standartus sankcijam un pasakumiem pret darba dev&jiem, kas nodarbina treSo valstu
valstspiederigos, kuri dalibvalstis uzturas nelikumigi;
4. Eiropas Parlamenta un Padomes 2012.gada 25.oktobra direktiva 2012/27/ES par energoefektivitati,
ar ko groza direktivas 2009/125/EK un 2010/30/ES un atcel direktivas 2004/8/EK un 2006/32/EK;
5. Eiropas Parlamenta un Padomes 2019. gada 5. junija direktiva (ES) 2019/944 par kopigiem

noteikumiem attieciba uz elektroenergijas iek$gjo tirgu un ar ko groza direktivu 2012/27/ES;


http://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2009/52/oj/?locale=LV

6. Eiropas Parlamenta un Padomes 2018. gada 11. decembra direktiva (ES) 2018/2002, ar ko groza
direktivu 2012/27/ES par energoefektivitati;
7. Eiropas Parlamenta un Padomes 2006.gada 18.janvara direktiva 2005/89/EK par pasakumiem, lai
nodroSinatu elektroapgades droSumu un ieguldijumus infrastruktira;
8. Eiropas Parlamenta un Padomes 2004.gada 21.aprila direktiva 2004/35/EK par atbildibu vides joma
attieciba uz videi nodarita kait€juma noversanu un atlidzinasanu.
Likumi:

. Komerclikums;

. Valsts parvaldes iekartas likums;

. Pagvaldibu likums (stajas speka: 01.01.2023.);

. Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums;

1
2
3
4
5. Publiskas personas finansu Iidzeklu un mantas iz§kérdéSanas novérsanas likums;
6. Publisko iepirkumu likums;

7. Starptautisko un Latvijas Republikas nacionalo sankciju likums;

8. lesniegumu likums;

9. Energgtikas likums;

10. Energoefektivitates likums;

11. Elektroenergijas tirgus likums;

12. Buivniecibas likums;

13. Dzivnieku aizsardzibas likums;

14. Veterinarmedicinas likums;

15. Vides aizsardzibas likums;

16. Epidemiologiskas drosibas likums.;

17. Atkritumu apsaimniekoSanas likums.

Ministru Kabineta noteikumi:

1. 2017. gada 28. februara Ministru kabineta noteikumi Nr. 107 “Iepirkuma procediiru un metu
konkursu norises kartiba”;

2. 2018. gada 20. februara Ministru kabineta noteikumi Nr. 97 “Publiskas personas mantas
iznomasanas noteikumi”;

3. 2007.gada 27.marta Ministru kabineta noteikumi Nr.215 “Kartiba, kada veicama smadzenu un
biologiskas naves fakta konstatéSana un mirusa cilvéka nodosana apbedisanai”;

4. 2014.gada 21.janvara Ministru kabineta noteikumi Nr.50 “Elektroenergijas tirdzniecibas un

lietoSanas noteikumi”;


http://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2004/35/oj/?locale=LV

5. 2021. gada 18. februara Ministru kabineta noteikumi Nr. 113 “Atkritumu un to parvadajumu
uzskaites kartiba”.

Citi normativie akti:

1. 2021. gada 11. februara Daugavpils pilsétas domes saistoSie noteikumi Nr. 9 “Daugavpils pils€tas
pasvaldibas kapsétu darbibas un uzturéSanas saistosie noteikumi”;

2. 2016.gada 10.marta Daugavpils pilsétas domes saistoSie noteikumi Nr.6 “Saistosie noteikumi par
sabiedrisko kartibu™;

3. 2011.gada 28.aprila Daugavpils pilsétas domes saistoSie noteikumi Nr.15 “Majdzivnieku turéSanas
noteikumi Daugavpils valstspilséta”,;

4. 2022. gada 28. novembra sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas padomes 1€mums Nr.
1/41 “Elektroenergijas sadales sistémas pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodika”;

2019.gada 7.marta sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas padomes 1émums Nr.1/3
“Vispargjas atlaujas un registracijas noteikumi energétikas nozarg”;

5.2020. gada 3. decembra sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas padomes [émums Nr. 1/16
“Noteikumi par informaciju elektroenergijas un dabasgazes galalietotajiem”.

PlanoSanas dokumenti:

1. Daugavpils valstspilsétas un AugSdaugavas novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030.
gadam;

2. Daugavpils valstspilsétas un AugSdaugavas novada attistibas programma 2022. — 2027. gadam.

Pielagojoties miisdienu ekonomikas parejai no razoSanas faktoru izmanto$anas uz zinaSanam, ka
nozimigu resursu, kas veicina sabiedribas attistibu un konkurentsp&jigo priekSrocibu veidoSanu, ir
svarigi spét novertet sabiedriba esoSos nematerialos resursus, to potencialu un ietekmi uz sabiedribas
saimnieciskas darbibas rezultatiem, kam ir biitiska nozime sabiedribas darbiba.

Sabiedriba, lai apliecinatu savu pakalpojumu sniegSanas tiesibas un atbilstibu ir sanémusi konkréta
sfera, nepiecieSamas atlaujas:

LR Uznémumu registra Komersanta registracijas aplieciba;

LR Ekonomikas ministrijas Biivkomersanta registracijas aplieciba;

Valsts A/S ,,Elektroniskie sakari” Sauszemes mobilo radiosakaru tikla lietoSanas atlauja;

LR Zemkopibas ministrijas Valsts augu aizsardzibas dienesta Registracijas aplieciba;

Valsts SIA ,,Autotransporta direkcija” Licence Starptautiskajiem kravas komercparvadajumiem ar
kravas automobiliem;

LR Valsts Vides Dienesta, C kategorijas piesarnojosas darbibas apliecinajums Nr. DP-139;

Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas Elektroenergijas sadales licence Nr. E 13014/2;

Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas elektroenergijas tirdzniecibas registracija

energoapgades komersantu registra ar Nr. ET 0143;



Veselibas inspekcijas datubazes ‘“SkaistumkopSanas pakalpojumu sniedz€u saraksts” un

“Dezinfekcijas, dezinsekcijas un deratizacijas pakalpojumu sniegSanas komersanti” subjekts.



2. EsoS$as situacijas analize

2.1. Sabiedribas biznesa modelis

pehipnnu:

Valdes LOCEKLIS

)

Izpil ddirektors

SI1A “Labiekartofana-D”
aldes locekle
Mam aja

2023 gada 7 februamt

l

|

]

| l l

l

l

|

}

Dennfeltors (2.5)

Balefu kases kasiens (3)
Aplouresflorainu kurinatd s (1)
Vecakais dezinfektors (1)

FParvalde Gramatvedibas Finan#u nedala Transperta iecirknis Ritual o pakalpojumu Pamatdarbibas Energosistemas Darzrkopibas Apzalumeofanas Dizivnieku
nodala iecirknis iecirknis iecirknis iecirknis iecirknis patversme
. v ! 1
Persondalietn Galvenais Finangu nodalas Transportaiecirkna vaditgs | |Ritudlo pakdpojumu Pamatdarbhas iecirkna EnergosistEmas iecirkna || [Darzkoptbas iecitkna || Apralumo3anas DvaniEkulpatversmes
parzinis (1) aramatvedis (1) warftdgs (1) (1) iecirkna vaditds (1) vaditas (1) vaditagz (1) aditg s (1) iecirkna vaditsjs (1) | praditsjs (1)
Lietwedibas seloretars | | Gramatvedis (ceturtdl | Finandu ekonond stz || Moliktav as parzinis (1) Kapsetas parzinis (1) BavinZenieris (1) Rafoianas dispeders (1) Z.ageta s (27) Puku a]fd.ZEvtﬁjS (@) | [Bunu un kaku kopgjs
] firnena kvalifik ) (1) | | (1) Sagadmeks (1) Matenlu planotds (1) Bawstradmeks (5) Elekiroapgaismes ﬁ;goi;st @) ;al_:ﬁ;r(tuz%nas 5
Junsts (1) Gramatvedis (treda Kravas automobila vaditgs | |apkopEis (1) Galdniels (1) tebmikis (1) swa:lniek:?g)nas faces
Juriskonsults (1) limena kvalifilke ) (1) (&) Ekas un teritorijas defurants | | Cela BUvstradnieks (12) | | Elektrom ontieris ] Traltottehnilcas
Diarha aizeardzThas Traktortehnikeas vaditgs (2) | |4) Paligstradnielcs (4) vaditgs (1)
specidists {0.5) Autogreidera vaditgs (1) Traktortehnikas vaditgjs (1) | | Labickartofanas
Datu aizsardzihas Elektroatsled znieles (1) Labiekartofanas stradmels stradnieks ()
specidists (1) Ekas un teritorijas defurants | |(7)
Apkopgs (1) (5 Kapracis (6)
Santehnikis (0.5)
Sadeives pakalpojumu tecirknis
¥ Elektroenergijas tirdznieciba un sadales pakal pojurmi 1
v MDD pakalpoijumi Sadaves pasapojumuy iecirkma vaditdjs (1)
EnergosistEmu infenieris (1)
¥ Pirts pakalpojum: El eltroildn dleldrilds (1)
¥ Telpu nomas pakalpojumi Santehnilds (2)
. L Apkopds (7)
¥ Udens un kanalizacijas apgade Setnieks (1)




2.1.1. Pakalpojumi un uzdevumi

Saskana ar 2017.gada 31.janvara noslégto delegéSanas ligumu ar Pasvaldibu par pasvaldibas
administrativas teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu, kapitalsabiedribas pamatuzdevumi ir:
- kaps€tu uzturésana;
- parku, skvéru un citu publiska lietoSana esoSo teritoriju un zalo zonu ierikoSana un uzturé$ana, taja
skaita: puku dobju ierikoSana un uzturéSana; augu, koku, krimu stadiSana un uzturéSana, augu
audz€sana, ka arT koku zaru un avarijas koku zaggSana, celmu frézgéSana; parku, skvéru un citu
publiska lietosana esoSo teritoriju un zalo zonu plausana;
- klainojoSo un bezpalidzibas stavoklt nonakuSo dzivnieku izkerSana Daugavpils pilséta, un to
uzturéSanu dzivnieku patversme;
- atrasto dzivnieku liku savaksana un to nodosana talakai utiliz€Sanai;
- mirus$o cilvéku, ja vinam nav piederigo un ja mirusa cilvéka personiba nav noskaidrota, apbediSanas
veikSana;
- Daugavpils pilsétas ielu, celu, ietvju un laukumu materiali tehniska stavokla regulara uzraudziba un
kontrole, taja skaita celu greideréSana, celu seguma remontdarbu veikSana;
- artelpas elementu (b&rnu rotallaukumu un citu maksligo biivju) izbiive, taja skaita iekartu iegades,
rekonstruéSanas, ierikoSanas un uzturé$anas veikSana;
- pilsétas ielu, laukumu un citu publiskai lietoSanai paredzeto teritoriju apgaismojuma ieslégsana un
izslégSana, apgaismojuma tiklu tehniska apkalpoSana;

- stihisko seku un avarijas situaciju operativas likvidéSanas un savlaicigas novérSanas nodros§inasana.

Papildus delegétajiem parvaldes uzdevumiem, Sabiedriba sniedz papildus pakalpojumus:
- specializéto transportlidzeklu un mehanismu noma;
- buvdarbu veikSana;
- elektroapgades nodroS§inaSana publiskajiem pasakumiem;
- reklammaterialu izvietoSana uz reklamu stendiem;
- Ziemassvetku egliSu, daudzveidigu izaudzeto darza puku stadu pardosana;
- galdniecibas izstradajumu izgatavoSana péc individualiem pasiitijumiem;
- elektroenergijas sadale Daugavpils pilsétas Ziemelu industriala zona (no 2022.gada)*;
- elektroenergijas pardosana Daugavpils pilsétas Ziemelu industriala zona (no 2022.gada)*;
- sabiedriskas pirts pakalpojumi (no 2022.gada)*;
- telpu nomas pakalpojumi (no 2022.gada)*;

- deratizacijas un dezinsekcijas pakalpojumi (no 2022.gada)*;
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- Udens apgade un kanalizacijas pakalpojumi Daugavpils pilsétas Ziemelu industriala zona (no
2022.gada)*;
- uzkopSanas pakalpojumus Daugavpils pilsétas Ziemelu industrialaja zona (no 2022.gada)*.

* Sakara ar reorganizacijas procesa pabeigsanu, pievienojot PSIA ,, Sadzives pakalpojumu kombinats”, registracijas Nr.41503002428.

2.1.2. Cenu noteikSanas pamatprincipi

Delegéto parvaldes uzdevumu ietvaros sniegto pakalpojumu maksas apmé&ru un to apstiprinasanu
Sabiedriba veic atbilsto§i Daugavpils pilsétas domes 2017.gada 21.julija noteikumiem Nr.2
“Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Labiekartosana-D” sniegto maksas pakalpojumu cenu
noteikSanas kartiba”. Pargjo preCu un sniegto pakalpojumu cenas Sabiedriba aprékina atbilstosi ar
valdes locekla 2022.gada 28.septembri rikojumu Nr.40 apstiprinatai kartibai “Kartiba, kada SIA
“LabiekartoSana-D” nosaka maksas pakalpojumu cenas”. Tapat, noteicot Sabiedribas sniegto
pakalpojumu izcenojumus, tiek ieveroti arl citi attiecinami normativie akti, tai skaita 2017.gada
3.maija Ministru kabineta noteikumi Nr.239 “Noteikumi par Latvijas biivnormativu LBN 501-17
"Biivizmaksu noteikSanas kartiba”.

Cenas tiek aprékinatas ieverojot pakalpojuma paSizmaksu, pieskaitot pelnu un pieskaitamo likmi,
kas tiek noteikta nemot veéra pakalpojuma konkurétspgju tirgii, pieprasijumu, klientu pirktsp&ju un
darba specifiku.

2.2. Sabiedribas darbibu un attistibu ietekméjoSie faktori

2.2.1. Sabiedribas darbibu ietekmgejoSie iekSejie faktori
Cilvekresursi

Sabiedribas personals tiek nodarbinats devinas struktirvienibas. Personala vadibas politikas
galvenie mérki ir atbalstit Sabiedribas attistibu, nodroSinot darbiniekiem darba un attistibas iespgjas,
ka arT motivaciju, noteikt vienotas vértibas un principus personala vadibai. Istenojot izvirzitos mérkus
Sabiedriba var veicinat darbinieku piesaisti un lojalitati, ka arT panakt Sabiedribas ka laba darba devéja
reputaciju.

Parvalde (13,5 amata vienibas) - nodroSina sabiedribas administrativo funkciju izpildi.

Transporta iecirknis (20 amata vienibas) - sniedz transporta pakalpojumus sabiedribai delegéto
funkciju 1izpildeé un transporta pakalpojumus citiem paSvaldibas uzp€émumiem un pilsétas
privatuzp€mumiem un iedzivotajiem.

Ritualo pakalpojumu iecirknis (22,5 amata vienibas) - sniedz apbediSanas pakalpojumus

Daugavpils valstspilétas kapsétas un nodrosina kaps&tu apsaimniekoSanu.
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Pamatdarbibas iecirknis (30 amata vienibas) - veic Daugavpils valstspilsétas bérnu rotalu
laukumu remontu, uzturéSanu un to infrastruktiiras ikdienas kopSanas pakalpojumus un pilsétas
noform&Sanas un izrotaSanas darbus svétkos.

Energosistémas iecirknis (9 amata vienibas) - nodro$ina Daugavpils valstspilsétas ielu
apgaismosanas tiklu darbibu.

Darzkopibas iecirknis (38 amata vienibas) - veic koku zaru un avarijas koku zagésanu, celmu
frézesanu, parku, skvéru un citu publiska lietoSana esoso teritoriju un zalo zonu plausanu.

ApzalumoSanas iecirknis (17 amata vienibas) - veic augu, koku, krimu stadiSanu, audzéSanu un
uzturéSanu, puku audzeSanu siltumnicas, puku dobju ierikoSanu un to uzturéSanu pilsétas teritorija.

Dzivnieku patversme (6 amata vienibas) - nodroSina klainojoSo dzivnieku izkerSanu pilsétas
teritorija, to nogadasanu un uzturéSanu dzivnieku patversme.

Sadzives pakalpojumu iecirknis (20.5 amata vienibas) - nodro$ina elektroenergijas sadali,
tirdzniecibu, tdens apgadi un uzkopSanas pakalpojumus Daugavpils Biznesa parka teritorija jeb
Ziemelu industrialaja zona, Visku iela, 21, Daugavpili. Sniedz deratizacijas un dezinsekcijas
pakalpojumus, telpu nomas un pirts pakalpojumus.

Atbilstosi personala novertéSanas rezultatiem, darbinieku profesionalas sagatavotibas ltmenis
Sabiedriba atbilst amatu prasibam. No kopg€ja darbinieku skaita 21 % ir specialisti ar augstako
izglitibu, 75 % ar vid€jo specialo izglitibu. Sabiedribas darbinieki ir daZzada vecuma : 44 % stradajoso
ir vecaki par 50 gadiem, 13%-lidz 30 gadu vecumam, no 31 Iidz 50 gadiem -42%. Lielaka dala

stradajoso ir viriesi — 72 %.

Materialie resursi
e Dabas resursi (zeme)
e Kapitalaresursi (instrumenti, iekartas, ripnicu ekas, transporta Iidzekli, noliktavas
u.c.)
resursi: iekartas, darba riki, masinas, €kas, tehnologijas, izejvielas utt. Materialo resursu organizé$anai
uznémeéjdarbiba ir liela loma. Materialie resursi ir dala sabiedribas apgrozama fonda, taja skaita no
tiem raZoSanas lidzekliem, kuri pilniba tiek izmantoti katra struktiirvieniba darba cikla, kopuma

parnesot savu vertibu uz cikla nosléguma procesu.

Tabula Nr.1 Materialie resursi

Nr Tehniskais NepiecieSamie
' Objekts Adrese Platiba _ . uzlabojumi, iss
p.K. stavoklis o
skaidrojums
T Planosanas perioda
1. | Smilts-grants karjers Tabore_s 4.31 ha APmler_mosa uzlabojumi nav
pagasta stavokli SR
nepiecieSami
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Razosanas un administrativas biives 1.Pasazieru icla 6, zemes gabala platiba 4.9989 ha,

2 buves platiba 4193.7 m2
Tas ir:
o 1382.6 | Apmierienota | ¢ Ziemas perioda tick
2.1. | 5. siltumnicas - - veikti ikgadgjie
m2 stavoklt .
remontdarbi
Apmicrinodd Planosanas perioda
2.2. | 5.noliktavu telpas 446.4 m2 priet uzlabojumi nav
stavokli .
nepiecieSami
1071.2 Planosanas perioda
2.3. | Transporta cehs m2 ' Laba stavoklt uzlabojumi nav
nepiecieSami
Apmicrinodd NepiecieSama apkures
2.4. | Galdniecibas cehs 910.6 m2 prien sistémas modernizacija
stavokli oy _
| Pasa¥ieru metlngsar}as telpa.
Administrativagka | iel3 6 Slikta Nepieciesams
2.5. 373.3 m2 _ - nostiprinat ekas
ar katlu telpu stavokli o
pamatus, siltinat fasadi
Apmierinodd NepiecieSama
2.6. | Caurlaides €ka 9.6 m2 pricr elektriskas apkures
stavoklt . .
nomaina pret pliti
Uzlabojumi nav
3. | Razosanas telpas Klusaiela 16 | 1369.5 Sl_lkta - hepreciesam, JO telpas
stavoklt netiek izmantotas
razoSana
4 Saimniecibas un administrativas biives Daugavpils Ziemelu industrialas zonas teritorija,
" | zemes gabala platiba 6.4887 ha, biives platiba: 7286.8 m2
Visku iela 21 NepiecieSama
(t.sk. Visku i .
Saimniecibas un iela2ld Apmierinosa noteku nomaina.
41. .. _ _ oy 7286.8 - _ Nakotné nepiecieSams
administrativas biive | Visku iela 21 stavokli .
er .- | m2 veikt jumta remontu un
L Visku icla dal&ju fasades remontu
21 k) - '
Planosanas perioda
o N uzlabojumi nav
5. | Pirts Nr.1 Stacijas iela | 1675.7 A_pmler_mosa paredzeti. Nakotné
63 m2 stavoklt S !
nepiecieSams veikt
jumta, fasades remontu
o T NepiecieSams
6. | PirtsNr.2 Tautas iela 601.3 m2 APmler_lnosa mazgasanas, peramo
60 stavokli
nodalu remonts
NepiecieSams fasades,
e s s s mazgasanas nodalas,
7. | Pirts Nr.4 Selijas icla 516.5 m2 Sl_lkta - garderobes remonts,
18 stavokli C o e
kanalizacijas tiklu
parbuve
8 | Bka Imantas iela 291.2 m2 Sl_lkta i Planosan_as p_erloda
3 stavoklt uzlabojumi nav

14



paredzéeti. Nakotné

nepiecieSams veikt
jumta, fasades remontu,

tai skaita tas
siltinasanu, noteku
nomainu.
NepiecieSama

logu nomaina. Nakotné

= Smil$u iela 168.65 Apmierinosa o .
9. | Eka s nepiecieSams dal&js
96 a m2 stavokli .
jumta remonts un
fasades remonts.
NepiecieSams
. o fasades remonts,
10. | Eka .CIEj_IIkOVSka 654.6 m2 Sl_lkta - siltummezglu nomaina.
iela 4 stavoklt o
Nakotn€ pilna ekas
renovacija.
. D Planosanas perioda
11. | Eka Mende!ejeva 170.7 m2 APmler_lnosa uzlabojumi nav
iela 4 stavoklt

nepiecieSami.
Lai nodros$inatu pakalpojumu paplasinasanu, ievieSot un attistot progresivas metodes un tehnologijas,

ikgadgji tiek atjaunota materiali — tehniska baze.

Mehanismi ir iesaistiti darbplisma:

- 68 auto tehnika un iekartas (celu biives masinas, autotorni, konteinervedis pasiekravejs - divas
vienibas, piekabes, hidrostacijas, generatori un cita tehnika);

- 297 citas tehnologiskas iekartas (motorzagi, zales plaujmasinas, kompresori, vibroplaksnes,
galdniecibas un koku apstrades darbu veikSanas iekarta, biroja tehnika, kas tiek uzturéta laba stavokli,
pastavigi tiek veikti profilaktiskie remontdarbi).

SIA ,LabiekartoSana — D riciba esoSie resursi - materiali tehniska baze, kvalificéti darbaspeka
resursi, ilggad@ja pieredze lauj sekmigi nodroSinat dazadus pakalpojumus  pasvaldibas
administrativaja teritorija, sekmé pozitivu ietekmi uz sabiedribu kopuma, nodroSinot sabiedribas

interesSu aizsardzibu, vides apdraudéjuma risku noveérsanu un ilgtermina saglabasanu.

2.2.2. Sabiedribas darbibu ietekmgjoSie arejie faktori

Sabiedribas klienti

e Daugavpils valstpilsétas pasvaldiba (Dome)

e Daugavpils valstspilsétas pasvaldibas iestades (DVPPI)
e Juridiskas personas

e Fiziskas personas

Tabula Nr.2 Sabiedribas klienti

Nr.
p.k | Klients Izvirzitas prasibas
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Pieprasits pakalpojums, % no
apgrozijuma:

Daugavpils valstspilsétas
pasvaldiba (Dome)

- Daugavpils valstspilsétas
infrastruktiiras inventara
uzturéSana,inventara izgatavosana,
nekustamo infrastruktiiras
elementu uztur€Sana, avarijas un
stihiskas seku likvidacija: 8%
-Infrastruktiiras elementu
noformé&Sanas darbi svétkiem un
pasakumiem: 4%;

- KlainojoSo dzivnieku izkerSana
un uzturéSana dzivnieku
patversme: 5%;

- kaps@tu teritoriju uzturésana,
avarijas koku nozagésana,
Bezpiederigo miruso personu
apbediSana: 19%;

- Avarijas koku, kriimu zagésana
pilsétas teritorija, koku vainagu
kopsana: 10%;

- Nomalu atjaunosana, lietus tidens
novadiSana no ielu klatnes: 2%;
Ielu apgaismojuma tiklu
uzturéSana: 13%;

- Bérnu rotalu un sporta laukumu
uzturé$ana un remonts: 4%;

- Apzalumosanas darbi pilsétas
teritorija: 33%;

- Citi darbi: 1%.

Veicinat dzives kvalitates
uzlaboSanu visiem pilsétas
iedzivotajiem, sniegt sociali
nozimigus pakalpojumus
un svarigus pakalpojumus,
kas veicina iedzivotaju
vides uzlaboSanu.

Daugavpils valstspilsétas
pasvaldibas iestades

(DVPPI)

- Specializ&ta autotransporta
pakalpojumi: 2%;

- lespiedmaterialu izvietoSana:
11%;

- ApbediSanas pakalpojumu
sniegSana: 13% ;

- Avarijas koku nozaggsana,
apzalumosSanas un citi darbi: 74%
Pirts pakalpojumi: 60%.

Nodrosinat pakalpojumu
pieejamibu atbilstosi katra
individa un sabiedribas
vajadzibam, sekmgjot
pilsétas infrastruktiiras
saglabaSanu, pilnveidoSanu,
uzturéSanu un attistibu,
nodroSinot gleznainu,
sakoptu un pievilcigu vidi
dzivei, darbam un atpitai.

Juridiskas personas

Visu veidu pakalpojumi: 6%;
Telpu noma: 80%;
Elektroenergijas sadale un
tirdznieciba: 34%;

Pieejamiba, konkurétspejiga
cena, veikta darba
kvalitate,izremontétas
telpas.

Fiziskas personas

ApbediSanas pakalpojumi: 1%;
Telpu noma: 20%;

Pieejamiba, konkurétspejiga
cena, veikta darba kvalitate.
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Pirts pakalpojumi: 40%.

Sabiedribas partneri

Sabiedribas darbibas attistibas vajadzibam ir piesaistits atbilstoSs sadarbibas partneru loks un
mehanismi, kuros iesaistiti gan Latvijas, gan starptautiskie parstavji. Sadarbiba notiek, lai risinatu
ikdienas un ilgtermina jautajumus, ka ari, lai dialoga cela pienemtu lémumus. Ka sociali atbildigs un
atvérts uznémums, Sabiedriba apzinas §is sadarbibas nozimigumu un to augsti vérte. TikSanas,
diskusijas, daliba projektos un viedoklu izzinasana ir tikai dazas no sadarbibas formam. Galvenais
princips ir ieinteresétas puses uzskatit par lidzvertigiem sadarbibas partneriem, lai kop&jiem spékiem

giitu plasai sabiedribai un ilgtermina attistibai pienemamus risinajumus.

Tehnikas un specializéto mehanismu joma :
e K, Konand”,
e SIA “DSM Meistari”,
e S|A ,,Storent”,

o AS “Daugavpils specializ€tais autotransporta uzn€mums”,

e Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Latgales Celdaris",
e SIA ,MTZ — serviss”,;
e SIA"TRANS PROF".

Apgaismojuma izbiives un uzturé$anas darbi:
e SIA ,, MTZ-serviss”,
e SIA “Smart Electric”,
e AS “DSAU”,
o SIA “DEREX”,

e Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “ElektroZibens”.

Sadzives pakalpojumu iecirknis:

e AS “Latvenergo”;

e AS "Sadales tikls";

e AS "Augstsprieguma tikls";

e SlA Tele2;

e SIA “ALFA DROSIBA GROUPS”;

e Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “ElektroZibens”;
e Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "FREKO";
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e SIA ,,Energotests”.

Sabiedribas konkurenti

Sabiedribas konkurenti sniedz lidzigus pakalpojumus Pasvaldiba. Konkurence tirgi ir

pietiekama.
Tabula Nr.3 Konkurenti
Nr. | Pakalpojuma veids Konkurents
p.K
1. | Apbedisanas pakalpojumu Daugavpili ir vismaz 9 lieli komersanti, kuri piedava

sniegSana

apbediSanas pakalpojumus. Nozimigakais no tiem ir SIA
,,G.Grantis”, SIA , Mirtetrim”, SIA ,,Rituals D”, SIA ,,Ritual
Serviss”, SIA , Rant-ANP” .

N

Parku, skvéru un citu
publiska lietosana esoso
teritoriju un zalo zonu
ieriko$ana, uzturé$ana,
atjaunosana

P&c Lursoft apkopotas informacijas, pasvaldibas
administrativaja teritorija registréti vismaz 4 apzalumosanas
un labiekartoSanas tirgus dalibnieki. Reali pieejami un
stradajosi komersanti ir SIA ,,Gartda” (labiekartosanas un
apzalumosanas darbi, plass darbu komplekts, kurs ieklauj sevi
ainavas projekta realizéSanu, kopSanu, garantijas apkalpo$anu
u.c.), SIA ,,Zalais darzs” (ainavu dizaina projektéSana un
labiekartosana, koku un krimu stadisana, stadu pardosana
u.c.), AS “Latvijas valsts mezi”, AS ,,Daugavpils
specializ€tais autotransporta uznémums”, SIA “CBF &
Landscape”.

3. | Elektroenergijas tirdznieciba

Elektroenergijas tirdzniecibas joma svarigakie konkurenti ir
AS “Latvenergo” (TET), SIA ,,Enefit”.

2.2.3. SVID analize

Veicot Sabiedribas SVID analizi, tiek izvértétas iekS$€jo un ar§o vides faktoru sniegtas

prieksrocibas un problémas.

Stipras puses — tas kapitalsabiedribas 1paSibas, kas tai var palidzet sasniegt noteikto mérki.

Vajas puses — tas kapitalsabiedribas 1pasibas, kas var kavét noteikta mérka sasniegSanu.

Iesp€jas — tie argjie faktori, kas var kapitalsabiedribai palidzet sasniegt noteikto meérki.

Draudi — tie argjie faktori, kas var kapitalsabiedribai kavét noteikta mérka sasnieg$ana.

Stipras puses

Vajas puses

piebrauksanas celi)
e pasvaldibas pasttijums
e licences darbu izpildei

e izdevigs izvietojums (Sabiedriba e ir griti pieejami ES fondi
atrodas blakus pilsétas centram, &rti o stabilitates triikums KSP pasiitijumos

(pasttijumi tiek doti citam firmam,
izsludinot atbilstoSas iepirkuma procediiras).
e teritoriali ierobeZots patérétaju daudzums
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e ¢&ku, telpu un zemes platibu potencials

e tehnologiskais potencials

e konkurétsp€jigas cenas

e garantéta darba likumdoSanas
ieverosana

e komunikacija ar sabiedribu

e darbinieku pieredze un kvalifikacija

e iriesp&jas macibu bazes
nodroSinaSanai, pieauguso izglitibas
organiz€Sanai, bezdarbnieku socialas
integracijas veikSanai

e noteikta licences darbibas zona

e nepiecieSamo telpu un iekartu esamiba

novecojusas telpas un iekartas

dazu pakalpojumu zema rentabilitate tiek
kompenséta tikai ar citiem pakalpojumiem
nestabilas energoresursu cenas.

Attistibas iesp€jas

Attistibas draudi

e krediti ar zemu procentu likmi
programmam

¢ mazo un vidgjo uznémumu attistibas
nacionala programma

e valsts ilgtermina ekonomiska stratégija

e pasvaldibas atbalsts pilsétas
administrativas teritorijas
labiekarto$anai un sanitaras tiribas
nodrosinasanai

e ilgtermina liguma slégSana ar
Daugavpils valstspilsétas domi

e iesp&jama esoSo &ku un lielas zemes
teritorijas efektiva izmantoSana,
paplasinot razoSanu

e iespgja apkalpot lielaku pirts
apmeklétaju skaitu, taja skaita pec
Daugavpils valstspilsétas pasvaldibas
iestades “Socialais dienests”
pasiitijuma

e brivo telpu nodoSana iznomasanai

nodoklu politika

negativa geopolitiska situacija

stabilitates trikums politiska situacija pilséta
slikta demografiska situacija

Paslaik zema un turpmak neparedz&ta
patérétaju maksatnespéja

mazo uznémumu skaitu samazinajums
(MDD pakalpojuma apjomu un nodoto telpu
noma izmaina)

2.3. Parskats par Sabiedribas stratégiskajiem mérkiem un to sasnieg§anas
pakapi 2017.-2020.gada

Sabiedriba ieprieks€ja planoSanas perioda (2017.-2020.gada), pieejamo resursu ietvaros, veicot tai
noteiktos uzdevumus un darba pienakumus, nodrosingja $adu stratégisko mérku sasniegSanu:
1. NodroSinat operativu un kvalitativu pilsétas zalo zonu (kapsétu, parku, skvéru) sakoptibu,

publisko teritoriju apgaismojumu un tiklu tehniskas infrastruktiras apkalposanu un
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energoefektivitates pasakumu veik$anu, celu apsaimniekoSanu, klainojoso un bezpalidzibas stavokli
nonakuSo dzivnieku izkerSanu un to uzturéSanu dzivnieku patversmé, artelpas elementu izbuvi un
uzturéSanu, stihisko seku un avarijas situaciju operativu likvidesanu;

2. Nodrosinat pakalpojumu paplasinaSanu un pieejamibu, ievieSot un attistot progresivas metodes
un tehnologijas darba procesu efektivai realizacijai un kontrolei;

3. Nodrosinat personala kompetencu attistibu un p&ctecibu, uzlabot darba produktivitati;

4. Pilnveidot sadarbibu ar valsts un pasvaldibas iestadém, partneriem un sabiedribu kopuma.

Nodrosinata Sabiedribai delegéto uzdevumu izpilde

- nodros$inata kapsétu teritorijas ka svariga pilsctas telpiskas struktiiras elementa attistiba (ierikotas
jaunas apbedijumu vietas, uzkopti celi un celini, uzlaboti grunts celi, esoSie sukni un akas tiek uztur&ti
kartiba, izvesti un utiliz&ti atkritumi, sakopta bralu kapu teritorija);

- klainojosie dzivnieki izkerti un uzturéti patversmé, operativi savakti un utilizéti atrasto dzivnieku
liki, dzivniekiem tiek nodroSinatas divas €dienreizes diena, tiek nodroS$inati veterinarie pakalpojumi,
dzivniekiem tiek atrasti saimnieki;

- sakopti, atjaunoti parki, skvéri un zala zona, ierikotas puku dobes, piramidas un konstrukcijas,
apsaimniekota teritorija ar stadijumiem, applauti parki, skvéri un cita publiskas lietoSanas teritorija;

- uzturéti kartiba pasvaldibas piederoSie infrastruktiiras elementi, atbilsto$i noformé&ti paSvaldibas
organiz&ti pasakumi;

- tika sakartotas pils€tas ielas un ietves, kuram nepiecieSams;

- nodrosinata pilsé€tas ielu apgaismosanas tiklu uzturéSana, organizeta ielu, laukumu un citu publiskai
lietoSanai paredzeto teritoriju droSa un kvalitativa apgaismosana pilséta;

- izbliveti, uzturéti un apsaimniekoti bérnu rotalu laukumi.

Informacija par SIA ,,Labiekarto$ana — D” izpilditiem darbiem, finansu raditaji
Tabula Nr.4 Sabiedribas rezultativie raditaji

| 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2017~
. . _ Meérvie 2020.
Sasniegtais rezultats niba gads gads gads | gads Gads
Apgrozijums(bez PVN 21%), kopuma Tetbkrzt' 27755 | 3480.1 | 2546.1 | 2711.3 | 11513.0
Tai skaita:
Delegésanas ligumu izpilde Telakrf)t' 2107.3 | 2369.8 | 1964.2 | 2063.6 | 8504.9
Publisko iepirkumu procediras
rezultata noslégtie ligumi ar KSP, Tikst.
darbu izpilde delegésanas funkcijas euro 2933 364.0 | 2674 | 3387 1263.4
ietvaros
Pasvaldibas uzpémumu pasiitijumu Tel‘ijl;zt. 471 98.7 76.9 24.9 247 6
apgrozijums
Apbedlsana§ pa}<alp_qj'umu sniegSana | Tikst. 96.2 93.1 981 | 1027 390.1
iedzivotajiem euro
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DelegeSanas funkciju noteikto Tukst. | 95439 | 2925.6 | 2406.6 | 2529.9 | 10406.0
uzdevumu izpilde kopuma euro
Delegesar}as f_unkcuu izpilde no % 91.7 841 945 933 90 4
kopeja apjoma
Citu pasuitaju apgrozjums, pargjie | Tukst. | 539 5 | 5545 | 1395 | 181.4 | 1107.0
ienémumi
Pelna Tukst. | 557 | 163.0 | 43.3 | 376 299.6

euro

Finansu lidzeklu efektiva un mérktieciga izmantoSana:

Bruto pelnas rentabilitate

% 14.2 14.8 16.5 15.9 15.3

Pasu kapitala atdeve

% 6.8 166 | 47 4 8.2

Saistibu attieciba pret pasu kapitalu

Koef. 0.57 0.65 0.51 0.37 0.53

Apkopotie dati liecina, ka delegésanas funkciju un uzdevumu izpilde §im periodam ir 90.4 % no

kopgja Sabiedribas darbibas apjoma. Citu pasiititaju apgrozijums ir vid&ji 9.6 % no kopgja izpildito

darbu apjoma.

NodroSinata pakalpojumu paplasSinasana un pieejamiba, ieviestas un attistitas progresivas

metodes un tehnologijas darba procesu efektivai realizacijai un kontrolei

- modernizéta infrastruktiira, tai skaita uznémuma teritorija pabeigta katlumajas buivnieciba, tika

veikts remonts s€ru zalé kaplica;

- garazas €ka renoveta, uztaisits jauns jumts un apgaismojums;

- nosiltinata galdniecibas ceha €ka,

- atjaunota materiali-tehniska baze (tabula Nr.5).

Tabula Nr.5 Razo$anas iekartu un tehniku iegade

2017. 2018. 2019. 2020. 2017.-2020.
gads gads gads gads gads
Pamatlidzeklu iegade, vienibu 53 40 26 29 148
skaits kopuma:
No tiem:
Cela remonta un cela buivniecibas 4 6 0 0 10
tehnika un mehanismi, vienibu
skaits:
Automasinas un  mehanismi, 8 2 4 5 19
vienibu skaits:
Profesionalie motorzagi, 17 9 17 17 60
krimgriezi un  plaujmaSinas,
vienibu skaits:
Citu pamatlidzeklu iegade 24 23 5 7 59
Finans€Sanas avoti:
Sabiedribas lidzekli, tiksteuro: | 709 | 524 | 394 [ 333 | 19.0
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Piesaistot kreditiestades (lizings ar 91.4 0 0 0 91.4
atmaksu piecu gadu laika), tiikst.
euro

Pavisam kopa, tukst. euro (ar PVN | 162.3 52.4 39.4 33.3 287.4
21%)

Nodrosinata personala kompetencu attistiba, uzlabota darba produktivitate.
- 60 specialistu pabeidza kvalifikacijas paaugstinasanas kursus, tika apmekl&ti 64 seminari;

- izveidota komisija katru gadu veica darbinieku profesionalas piemérotibas noveértésanu.

Sabiedriba pilnveidota ar valsts un pasvaldibas iestadém, partneriem un sabiedribu kopuma:

- tiek nodroginata operativa informacijas apmaina un riciba ar VARAM, Domes nodalam un iestadém,
ar VPD un privatpersonam;

- no valsts probacijas dienesta dazados darbos bija iesaistiti 164 cilveki,

- p€c nepieciesamibas un atbilstosi strat€gijas planam notika informacijas aktualizéSana Sabiedribas
majas lapa www.labiekartosana.lv;

- regulari atjaunota informacija dzivnieku patversmes majas lapa www.labsdraugs.lv;

- tika sniegtas atbildes uz 100% iesniegumiem, priekslikumiem normativajos aktos noteiktajos

terminos.

3. Sabiedribas attistibas redzejums

3.1. Sabiedribas vizija, misija un vertibas

Vizija: Attistits, konkurétsp&jigs pakalpojumu sniedz&js Daugavpils pilséta labiekartoSanas joma,

kura strada profesionali, motivéti, uz klientu orientéti darbinieki.

Misija: Uz klientu apkalpoSanu vérsts uznémums, kas nodroSina pakalpojumu pieejamibu
atbilsto$i katra individa un sabiedribas vajadzibam, sekméjot Daugavpils pilsétas infrastruktiiras
saglabasanu, pilnveidoSanu, uzturéSanu un attistibu, nodrosinot gleznainu, sakoptu un pievilcigu vidi

dzivei, darbam un atputai.

Vertibas: Ciena, atklatiba, tiesiskums, atbildiba tiek augstu vertéti ikdienas darba un tos ievéro
visi darbinieki un amatpersonas, pildot savus amata pienakumus, kontaktgjoties ar sabiedribu,

klientiem, kolégiem, padotajiem un/vai vadibu.

3.2. Sabiedribas strategiskie méerki

Visparéjais stratégiskais mérkis: Gadat par savas administrativas teritorijas labiekartosanu un

sanitarto tiribu (ielu, celu un laukumu biivnieciba, rekonstruéSana un uzturéSana; ielu, laukumu un

citu publiskai lietoSanai paredzeto teritoriju apgaismosana; parku, skvéru un zalo zonu ierikosana un
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uzturéSana, atkritumu savakSana un izveSanas kontrole; pretplidu pasakumi;kapsétu un beigto

dzivnieku apbediSanas vietu izveidoSana un uzturésana),

saskana ar 2016.gada 22.decembra Daugavpils pilsétas domes [emums Nr.684.

Pamatojoties uz kapitalsabiedribas visparéjo strategisko mérki, tiesibu aktiem un nozares

planosanas dokumentos noteikto, Sabiedribas nefinan§u meérki 2021.-2025.gadam ir:

1. Nodrosinat kvalitativus labiekartosanas un sadzives pakalpojumus, atbilstosi sabiedribas

vajadzibam un pieprasijumam;

2. Veicinat Daugavpils Ziemelu industrialas zonas attistibu, nodroS§inot uznémeéjiem pieejamus

pakalpojumus;

3. Veicinat informacijas apmainu, izglitoSanu vides un labiekartosanas jautajumos;

4. Nodrosinat efektivu uznémuma darbibu un savstarpgjo komunikaciju;

5. Pilnveidot kapitalsabiedribas infrastruktiiru un materiali tehnisko bazi.

FinanSu meérkis: NodroSinat uznemuma finansu stabilitati un rentablu darbibu.

Sabiedribas videja termina merki ir versti uz turpmakas darbibas efektivitates paaugstinasanu,

nodros$inot finanSu darbibas stabilitati, sp&ju atri pielagoties argjo apstaklu raditam izmainam, kas ir

butisks priek$noteikums ilgtsp€jigai pastavésanai un attistibai.

3.3. FinansSu parskatu raditaji planoSanas periodam no 2021.gada lidz

2025.gadam
3.3.1. Sabiedribas prognozéjamie bilances dati, tiikst. EUR
Aktivs
2021.9. | 2022.g. | 2023.g. | 2024.9. 2025.9.
Ilgtermina ieguldijumi
Pamatlidzekli
1. | Zemes gabaligkas unbavesun | 99939 | 19238 | 11633 | 1102.9 1042.4
ilggadigie stadijumi
2. | Iekartas un masinas 199.1 224.1 153.8 145.5 134.9
3, | Parjic pamatlidzek]i un 57.2 47.3 51.2 55 54
inventars
4. | PL izveidoSanas izdevumi 169.3 167.5 169.2 169.2 169.2
Ilgtermina ieguldijumi kopa 1709.5 1662.9 1537.6 1472.6 1400.5
Apgrozamie Iidzekli
Krajumi
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Izejvielas, pamatmateriali un

1. ~ i 126.8 155.2 250 270 275
paligmateriali
2 G_atavvle razojumi un preces 31 31 7 75 8
pardosanai
3. | Avansa maksajumi par precém 0.1 0.6 0.5 0.5 0.6
Krajumi kopa 129.9 158.9 257.5 278.0 283.6
Debitori
1. | Pirc&ju un pasiititaju paradi 220.3 439.7 443.8 491.8 515.6
2. | Citi debitori 1.7 9.3 15 16 17
3. | Nakamo periodu izmaksas 5.9 6.4 8 8.5 8.5
Debitori kopa 228 4554 466.8 516.3 541.1
Nauda 520.1 637.0 500 500 530
1. | Apgrozamie Iidzekli kopa 878 1251.3 1224.3 1294.3 1354.7
Aktivu kopsumma 2587.5 2914.0 2761.9 2766.9 2755.2
Pasivs
Pasu kapitals
1, | Akeiju vai dalu kapitals 474 474 474 474 474
(pamatkapitals)
2. | Rezerves 55.3 55.3 95.3 55.3 55.3
Pargjas rezerves 1039.9 1039.9 1039.9 1039.9 1039.9
3. | Nesadalita pelna
iepriek$€jo gadu nesadalita 4835 15306 5311 5329 535.9
pelna
parskata gada nesadalita pelna* 47.1 -29.6 1.8 3.0 4.8
Pasu kapitals kopa 2099.8 2070.2 2102.1 2105.1 2109.9
Citi uzkrajumi
Uzkrajumi kopa
Citi aiznpémumi-lizingi 24.1 115 0 0
Nakamo periodu ien@mumi 56 56.5 56.8 56.8 56.8
3. | Atlikta nodokla saistibas
Ilgtermina kreditoru kopa 56.0 80.6 68.3 56.8 56.8
1. | Citi aizn@émumi-lizingi 34.3 125 12.6 115 0
p. | Paradi picgadatajiem un 2009 | 1257 | 3289 | 33L5 | 3265
darbuznémegjiem
3. | Nodokli un VSAOI 73.8 48.7 100 110 110
4. | Pargjie kreditori 57.9 64.2 80 80 80
5. | Uzkratas saistibas 64.8 512.1 70 72 72
Istermina kreditori kopa 431.7 763.2 591.5 605 588.5
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Kreditori kopa

487.7

843.8

659.8

661.8

645.3

Pasivu kopsumma

2587.5

2914.0

2761.9

2766.9

2755.2

* Parskata perioda pelna tiks novirzita Sabiedribas materiali tehniskas bazes un infrastruktiiras modernizacijas
pasakumiem saskana ar paredzeto planosanas perioda.

3.3.2. Sabiedribas prognozéjamais pelnas vai zaudéjumu aprekins (PZA), tukst. EUR

Raditaja nosaukums 2021.9 2022.9 2023.9 2024.9. 2025.g.
Plana projekts
1. Neto apgrozijums 3130.3 3699.1 5081.5 51235 5154.0
2. Pardotas produkcijas razosanas | oees 4 | 33991 | 46598 | 46869 |  4694.0
izmaksas
3. Bruto pelna vai zaudgjumi (no 4769 | 3000 | 4217 | 4366 460.0
apgrozijuma)
4. PardoSanas izmaksas 10.4 31.3 35.0 38.0 40.0
5. Administracijas izmaksas 439.2 307.9 390.0 400.0 420.0
6. Pargjic uznemuma saimnieciskds | g, 5 29.1 26.0 26.0 27.0
darbibas ien€mumi
7. Pflrejl§ uznémuma saimnieciskas 324 19.3 20.0 210 290
darbibas izmaksas
8. Procentu maksajumi un 0.9 0.2 0.9 0.6 0.2
tamlidzigas izmaksas
9. Pelna vai zaud&umi pirms i
arkartas posteniem un nodokliem 48.5 29.6 18 3.0 4.8
10. Uzn@muma ienakuma nodoklis 14 0 0 0 0
11. Parskata perioda pelna vai
zaud€jumi péc nodokliem (tirie 47.1 -29.6 1.8 3.0 4.8
ienémumi)
3.3.3. Sabiedribas prognozejamie finanSu darbibu raksturojoSie koeficienti
pNI'; Plana raditaji 20219 2022.9 2023.g9 2024.g. 2025.9.
Plana projekts
1. | Bruto pelnas rentabilitate, % 15.23 8.11 8.30 8.52 8.93
2. | Neto pelnas rentabilitate, % 15 -0.80 0.04 0.06 0.09
3. | Pasu kapitala atdeve, % 2.24 -1.43 0.09 0.14 0.23
4. | Aktivu atdeve 1.8 -1.0 0.1 0.1 0.2
5. | Aktivu apgroziba 19 1.3 1.8 1.9 1.9
6. | Kopgja likviditate 2.03 1.64 2.07 2.14 2.30
Saistibu attieciba pret pasu
7. | kapitalu 0.23 0.41 0.31 0.31 0.31
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Saistibu Tpatsvars bilance 0.19 0.29 0.24 0.24 0.23

Debitoru apmaksas periods 49 66 54 47 46

Ilgtermina ieguldijumu

10. | segums ar pasSu kapitalu 1.23 1.25 1.37 1.43 1.51

3.3.4. Sabiedribas prognozéjama naudas plisma, tikst. EUR

Plana raditaji 2021.9 2022.9 2023.9 2024.9. 2025.9.
Naudas atlikums perioda sakuma 515.6 520.1 637.0 500.0 500.0
Pamatdarbibas neto naudas plisma 3184.8 4287.4 6011.5 6061,0 6098.0
Finans€Sanas darbibas neto naudas
plisma (kreditiestazu naudas lidzeklu 0 0 0 0 0
piesaistiSana)
leguldiSanas darbibas neto naudas 3180.3 | 41705 | 61485 | 60610 | 6068.0
plisma
Naudas atlikums uz perioda beigam 520.1 637.0 500.0 500.0 530.0

3.4. Risku analize

Sabiedriba sava darbiba ir paklauta dazadiem riskiem, 11dz ar to ir javeic preventivas darbibas
risku novérsanai, bet to iestaSanas gadijuma jamacas tos operativi identific€t, novertét un censties
pret to nodroSinaties, samazinat riska pakapi. Apzinot galvenos riskus, ir noteikti galvenie uzdevumi
to noveérSanai, samazinasanai.

Operacionalie riski:

- lekSgjie krapnieciskie darfjumi;

- Argjie krapnieciskie darfjumi;

- Materialo aktivu bojajumi - pieméram, terorisms, vandalisms, ugunsgréki, pladi;
- Komercdarbibas parravumi un sistemu kludas (defekti);

- Nepilnibas izpildes, piegades un procesa vadiba.

Lai mazinatu operacionalos riskus, nepiecieSams veikt ieguldijumus atbilstosas datu apstrades
un informacijas droSibas tehnologijas; reglamentét Sabiedribas darba procesu, aktualizét regularo
reglament€joso dokumentu bazi; regulari pilnveidot un parraudzit ieks€jas kontroles sist€émas (limitu
parskatiSana, atskaiSu sisteémas pilnveidoSana, organizatoriskas struktiiras parskatiSana atbilstoSi
Sabiedribas attistibas [imenim); ievérot pilnvaru sadalijuma principu un paklautibu; regulari salidzinat
sakotngjo dokumentus un rekinus, kas saistiti ar Sabiedribas darfjumiem; atlasit kvalific€tus
specialistus; pastavigi organizét darbinieku apmacibu un to kvalifikacijas celSanu; sanemt

arpakalpojumus atbilstoS$i normativajiem aktiem.
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FinanSu riski:

- Izpildamo delegéto funkciju darbu planota apjoma neizpilde;

- ledzivotaju maksatspéjas samazinasanas (kopg€jas sociali ekonomiskas = situacijas
pasliktinaSanas);

- lzejmaterialu, tehnisko lidzeklu un resursu cenu paaugstinasanas;

- Neplanoti izdevumi (izmainas nodoklu sistéma, soda naudas, tiesvediba).

Lai mazinatu finans$u riskus, ir nepiecieSams patstavigi sekot delegéto uzdevumu izpildes
kvantitativiem raditajiem, veidot finanSu rezerves, uzkrajumus, sekot lidzi Sabiedribas naudas
pliismai, izmantot 1stermina kreditus, sadarboties ar vairakiem biznesa partneriem, veikt mérktiecigu
un sistematisku darbu debitoru paradu atgiiSana.

Reputacijas riski:

- Negativs sabiedribas viedoklis par Sabiedribu;
- Negativs sabiedribas viedoklis par Sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem.

Lai mazinatu reputacijas riskus, ir nepiecieSams nodros$inat argjo un iek$€jo normativo aktu un
regulgjoso institliciju prasibu ievérosanu pastavigu kontroli; strikti ievérot maksajumu disciplinu, t.sk.
savlaicigu norékinu klientu uzdevuma veikSanu u.c.; nodro§inat kontroli par atskai$u datu un citas
publicgjamas informacijas ticamibu un precizitati; veikt masu medijos publicgjamas informacijas,
kura var skart kapitalsabiedribas reputaciju, pastavigu monitoringu; ievietot informaciju par
Sabiedribas aktualitatitem, sniegto pakalpojumu pieejamibu un iedzivotaju jautajumiem Sabiedribas
majas lapa interneta.

Tirgus riski:

- Klientu skaita turpmaka samazinasanas;
- Jaunu konkurentu paradisanas;
- Jaunas prasibas ievieSana kvalitates un citos standartos.

Lai izvairitos no tirgus riskiem, ir nepiecieSams nepartraukti pétit un sekot [idzi tirgus izmainam
(cenu svarstibam, pieprasijuma un piedavajuma izmainam, klientu maksatsp€jai), sekot Iidzi
potencialo konkurentu darbibai, klientu vajadzibam un veértibu mainai, uzlabot sava pakalpojuma
kvalitati, ieviest jauninajumus, mekl& jaunus klientus, planot un attistit jaunus papildus
pakalpojumus.

Stratégiskie riski:

- Kludas kapitalsabiedribas stratégiskaja darbiba;
- Nepietiekami apzinati un noteikti darbibas perspektivie virzieni un mérki;
- Nepietiekami organizatoriskie lémumi izvirzito mérku sasniegsanai.
Lai mazinatu strat€giskus riskus ir nepiecieSams pastavigi kontrolét Sabiedribas darbibas
pasreiz&jo raditaju atbilstibu Sabiedribas darbibas mérku sasniegSana un pienemto parvaldibas
lémumu likumibu un pamatotibu.
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Vides riski:

- Darba apstakli, epidémijas un citi [idziga rakstura riski;

- Vétras un/vai ugunsgréki;

- Lai novérstu vides riskus, ir nepieciesams veikt Sabiedribas profesionalas darbibas un materialas
bazes apdroSinaSanu (ipaSuma, tehnikas, iekartas, darbinieku veselibas), iesp&u robezas
nodroSinat apsardzes sist€mu, stingri ieveérot darba drosSibas un ugunsdrosibas noteikumus.
Politiskie riski:

- Nepietiekosa komunikacija ar Sabiedribas kapitala dalu turétaju, kas var ietekmét planoto darbu
apjomu;

- Nodoklu politikas izmainas;

- Normativo aktu izmainas attieciba uz Sabiedribas darbibu.

Lai identificétu politiskos riskus, nepiecieSams regulari uzturét saskarsmi (dialogu) ar
Sabiedribas kapitala dalu turétaju, Daugavpils valstspilsétas pasvaldibas parstavjiem un vadoSiem
specialistiem, apmekl&t Sabiedribai nozimigus seminarus un informativas tikSanas valsts meroga,
sekot I1dzi visam jaunajam, kas notiek valsts un pasvaldibas ekonomika, politika un finanSu sfera.

Razo$anas riski:

- NepietiekoSs tehniskas bazes nodrosinajums;
- Novecojusas tehnologijas, transporta vieniba,;
- Izejvielu/materialu kvalitates neatbilstiba;

- lekartu traucjumi, sist€mas bojajumi.

Lai noveérstu razoSanas riskus, nepiecieSams sadalit risku, sniedzot plasaku pakalpojumu klastu,
regulari parbaudit iepirkto izejvielu un materialu kvalitati un ieveérot optimalus to uzglabaSanas
apstaklus, sekot 11dzi iekartu tehniskajam stavoklim, laikus novérst to trikumus un savlaicigi planot
jaunu pamatlidzeklu iegadi.

Cilvéciska faktora riski:

- Kovalificétu specialistu aizplisana;

- Nepietiekosa iek$€ja komunikacija darbinieku vida;

- NepietiekoSa informacijas izplatiSana klientiem;

- Darbinieku bezatbildiba, nolaidiba, darba kultiiras degradacija, ilgstoSas slimibas;

- Klientu neparedzgtas ricibas sekas.

Ir nepiecieSams paredzet jebkura darbinieka aizstasSanas iesp€ju, veidot spécigu, uzticigu

darbinieku "komandu", ripigi izvéleties darbinieku atlases metodes, ieveérot godigas konkurences
principus, uzturét labas attiecibas gan ar Sabiedribas darbiniekiem, gan ar konkurentiem, gan ar

klientiem darbinieku vidu.
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3.5. Veicamie uzdevumi noteikto mérku sasniegSanai

Nr.
p.k.

Uzdevumi

Sasniedzamais rezultats

Rezultativais raditajs

Izpildes
termin$

Nepieciesamie
resursi (to avoti)

1. Nodrosinat kvalitativus labiekartosanas un sadzives pakalpojumus, atbilstosi sabiedrib

as vajadzibam un pieprasijjumam

1.1.

Nodrosinat Daugavpils
valstspilsétas
pasvaldibas delegéto
uzdevumu kvalitativu
izpildi

- NodroS$inata Daugavpils pilsétas paSvaldibas kapsetu
teritorijas uzturéSana atbilsto§i normativo aktu prasibam

- Nodrosinata klainojoSo un bezpalidzibas stavokli
nonaku$o dzivnieku izkerSana pilséta un to uzturéSana
dzivnieku patversmé

- Nodrosinata atrasto dzivnieku liku savaksana un to
nodoSana talakai utilizeé$anai

- NodroSinata pilsétas parku, skvéru un citu publiska
lietoSana esoSo teritoriju un zalo zonu iertko$ana un
uzturé$ana, augu audzgSana, puku dobju ierikoSana, augu,
koku, kriimu stadiS8ana un uzturéSana, ka ari koku zaru un
avarijas koku zaggsana un celmu frézesana

- Nodrosinata parku, skvéru un citu publiska lietoSana
esoSo teritoriju un zalo zonu plausana

- Nodrosinata miru$o cilveku, ja vinam nav piederigo un,
ja mirusa cilveka personiba nav noskaidrota, apbediSanas
veikSana

- Nodrosinata artelpas elementu (b&rnu rotallaukumu un
citu maksligo buivju) izbiive, taja skaita iekartu iegade,
rekonstruéSana, ierikoSana un uzturéSanas veikSana.
Svetku un pasakumu noformésana pilséta.

- Nodrosinata pilsetas ielu, laukumu un citu publiskai
lietoSanai paredzeto teritoriju apgaismojuma ieslégsana un
izslégsana, apgaismojuma tiklu tehniska apkalposana

- Nodrosinata stihisko seku un avarijas situaciju operativa
likvidéSana un savlaiciga novérSana

Delegésanas liguma
izpilde (%) no
apzinata/planota apjoma

2021.-2025.

Pasvaldibas
lidzekli,
saskana ar
apstiprinato
budzeta planu
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1.2. | Veikt dzivnieku - Samazinats klainojoSo dzivnieku skaits pilseta, Izkerto dzivnieku skaits, | 2021.-2025. Pasu resursi,
labturéSanas pasakumus | paaugstinata drosiba, uzlaboti sanitarie apstakli sterilizéto dzivnieku pasSvaldibas
skaits lidzdaliba,
iedzivotaju
- Dzivniekiem tiek nodroSinata atbilstoSa apriipe un Izremont&to voljeru lidzekli
labturiba skaits, % no planota
- Dzivniekiem tiek nodrosinata adoptacija Adopteto dzivnieku
skaits
- Dzivniekiem tiek pievérsta iedzivotaju uzmaniba, Ziedojumu apjoma
palielinats ziedojumu apjoms palielinajums, %

1.3. | Nodrosinat kvalitativus | - Paaugstinata un uzlabota socialo pakalpojumu kvalitate, | Kopgjais klientu 2021.-2025. Pasu resursi,
un pieejamus pirts palielinats pieprasijums péc pakalpojumiem pieaugums, % pasvaldibas
pakalpojumus pils€tas lidzdaliba
iedzivotajiem un Sociala dienesta klientu
Sociala dienesta pieaugums, %
klientiem

- Pilnveidots un paplasinats pakalpojumu klasts Jauni papildpakalpojumi

1.4. | Veikt deratizacijas un - Nodrosinata piedaliSanas publiskajos iepirkumos Noslégto ligumu skaits 2021.-2025. Pasu resursi
dezinsekcijas darbus ar fiziskam/juridiskam
atbilstosi normativo personam
aktu prasibam un % pret planota skaita
klientu vajadzibam

- NodroSinata jaunu klientu piesaiste plassazinas lidzeklos | Sludinajumu skaits
- Nodrosinats apgrozijuma apjoma palielinajums Apgrozijuma
pieaugums, %

1.5. | Nodrosinat - Nodros$inata nekustama IpaSuma racionala izmantosana, | Nosl€gto Iigumu skaits 2021.-2025. Pasu resursi
kapitalsabiedribai palielinata iznomata platiba ar fiziskam/juridiskam

piederosa nekustama
Tpasuma uzturésanu,
uzlabo$anu un racionalo
izmantoSanu

- Nodros$inata nekustama IpaSuma uzturé$ana un remonts:

- Eka Smilsu ielda 96-A: logu nomaina;

personam
Iznomatas platibas
palielinajums, %

Remontdarbu izpilde,
% no planota apjoma
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- Eka Cialkovska iela 4: fasades remonts, siltummezglu
nomaina.

2. Veicinat Daugavpils Ziemelu

industrialas zonas attistibu, nodrosinot uznéméjiem pieejamus pakalpojumus

2.1. | Nodrosinat regularu - Nodrosinata nepartrukta energoapgade visiem Biznesa Noslégto ligumu skaits 2021.-2025. Pagvaldibas
energoapgadi Ziemelu parka klientiem ar fiziskam/juridiskam lidzdaliba,
industriala zona personam, ES fondi
(Biznesa parka) % no planota skaita

Realizetas
elektroenergijas apjoms,
kWh

- Noversti energoapgades sist€émas bojajumi Noversto bojajumu
skaits

2.2. | Nodrosinat regularu - Nodros$inata nepartrukta tidensapgade visiem Biznesa Noslégto ligumu skaits 2021.-2025 Pasu resursi
adens apgadi Ziemelu parka klientiem ar fiziskam/juridiskam
industriala zona personam,

(Biznesa parka) % no planota skaita
Realizetais iidens un
kanalizacijas apjoms,
m3

- Noversti idensapgades sistemas bojajumi Noversto bojajumu
skaits

2.3. | Nodrosinat - Nodrosinata nekustama ipasuma racionala izmantoSana | Noslégto ligumu skaits 2021.-2025. Pasu resursi
kapitalsabiedribai ar fiziskam/juridiskam

piederosa nekustama
Ipasuma, kas atrodas
Ziemelu industrialaja
zona, uzturésanu,
uzlaboSanu un racionalo
izmantoSanu

- Palielinata iznomata platiba

- Nodros$inata nekustama Tpasuma uzturéSana un remonts,
veikta noteku nomaina Visku iela 21-K

personam,
% no planota skaita

Iznomatas platibas
palielinajums, %

Projekta realizacija %
no planota apjoma
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3. Veicinat informacijas apmainu, izglitoSanu vides un labiekartoSanas jautajumos

3.1. | Nodrosinat operativu - Izveidota dzivnieku kapsé&ta Projekta realizacija, % 2021-2025 Pagvaldibas
informacijas apmainu un no planota apjoma lidzekli,
sadarbibu ar Daugavpils saskana ar
valstspilsétas - Nodrosinata informacijas publiskoSana par kapsétu Izstradata un publiskota apstiprinato
pa$valdibas iestadi izmanto$anas kartibu pasvaldibas un kapitalsabiedribas kartiba budZeta planu
"Komunalas timekla vietné Pasu resursi
saimniecibas parvalde"
un Daugavpils
valstspilsétas pasvaldibu

3.2. | Nodrosinat sabiedribas | - Regulari apzinata atgriezeniska saite un veikti Sagatavoto zinojumu 2021-2025 Pasu resursi
inform&Sanu un novértét | uzlabojumi par iedzivotaju aptaujas
pakalpojumu kvalitati rezultatiem skaits

- Uzlabota informacijas pieejamiba par uznémuma darbu, | Informativo publikaciju
istenotiem projektiem, datiem skaits

4. Nodrosinat efektivu uznémuma darbibu un savstarpéjo komunikaciju

4.1. | Nodrosinat darbinieku - Istenoti personala kvalifikacijas paaugstinaSanas un Sertificeto darbinieku Pasu resursi
kapacitates celSanu profeseonalo prasmju pilnveidosanas pasakumi (kursi, skaits

seminari, pieredzes apmaina, valodu apguve, Organiz&to seminaru un
profesionalas, komunikacijas, sadarbibas, datorlietosanas | kvalifikacijas celSanas 2021.-2025
prasmes, efektiva laika planosana, stresa vadiba, kursu skaits ' '
supervizija u.c.)
Sagatavoto parskatu par
- Veikta uznémuma administracijas un personala darbinieku verteésanas
funkciju izvertesana (veikta darbinieku novertésana, rezultatiem skaits
veikta funkciju un amatu aprakstu parskatiSana)
4.2. | Istenot efektivu - Veikta planoSanas dokumentu izstrade un aktualizé€Sana, | Izstradata Vidgja 2021.-2025. Pasu resursi

uznémuma parvaldibu
un uzlabot ieksgjo
komunikaciju

nodrosinata uzraudziba

- leviesti energoefektivitati paaugstinoSie pasakumi

- Organizgtas vispargjas kopigas darbinieku un vadibas
sanaksmes

termina darbibas
strat€gija, % no izpildes

Izstradats dokuments, %
no izpildes

Sanaksmju skaits, % no
planota skaita
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4.3. | Nodrosinat uznémuma | - Nodro§inata uzn€muma rentabla darbiba, saglabati Sasniegti finansu mérki 2021.-2025. Pasu resursi
finanSu stabilitati un stabili finansu darbibu raksturojosie raditaji
rentablu darbibu
5. Pilnveidot kapitalsabiedribas infrastruktiiru un materiali tehnisko bazi
5.1. | Pilnveidot uznémuma Veikti remontdarbi: Projekta realizacijas 2021.-2025. Pasu resursi
infrastrukttru kopg&ja summa,
- Veikta Pirts Nr.4, Selijas iela 18, Daugavpils, kas Izpilde % no planota
tehniska stavokla uzlabosana (jumta remonts, fasades apjoma
remonts, mazgasanas nodalas remonts, garderobes telpas
remonts, kanalizacijas tiklu parbuve)
- Veikta Pirts Nr.2, Tautas iela 60, Daugavpils, ekas
tehniska stavokla uzlabo$ana (peramo, mazgasanas
nodalu remonts)
- Istenota uznémumam piederoSo eku energoefektivitates
paaugstinasana un funkcionalitates uzlabosana saskana ar | Energoefektivitati
Ricibas planu (modernizéta apkures sist€ma transporta, paaugstinoso pasakumu
metinasanas ceha, administracijas €kas fasades siltinasana, | Ricibas plana
pamatu nostiprinasana) stenoSana, izpilde %
5.2. | Pilnveidot uznémuma - Modernizgts biroja tehnikas nodrosinajums Jaunu biroja tehnikas 2021.-2025. Pasu resursi

materiali tehnisko bazi

- Atjaunots autoparks, iegadati modernizeti mehanismi un
iekartas

vienibu skaits,
Kopgja vertiba (EUR)

Autotransporta/ iekartu
/mehanismu vienibu
skaits,

Kopgja vertiba (EUR)
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3.6. Rezultativo raditaju atbalsta politika
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Strategiskais
meérkis /
uzdevums

Rezultattvais raditajs

Vertiba bazes gada (2020.g)

Sasniedzama vértiba

Raditaja noteik$anas metodika,
uzraudzibas veikSanas biezums

1. Nodrosinat kvalitativus labiekartosanas un sadzives pakalpojumus, atbilsto

§i sabiedribas vajadzibam un pieprasijumam.

1.1. Deleggsanas liguma izpilde 99.1% 100% Darbu apjoms un ligumu summa tiek
(%) no apzinata/planota noteikta ikgad&ji pasvaldibas budzeta.
apjoma Izpilde nosakama ka izpildito darbu

apjoms pret planoto = izpildes %.
Uzraudziba un informacijas apkopojums 1
reize ménesl.

1.2. Izkerto dzivnieku skaits 1364 Faktiskais skaits Raditajs péc fakta perioda beigas
sterilizéto dzivnieku skaits 895 Faktiskais skaits Raditajs péc fakta perioda beigas
Izremontg&to voljeru skaits 22 38 Raditajs péc fakta perioda beigas
Adoptéto dzivnieku skaits 625 Faktiskais skaits Raditajs péc fakta perioda beigas
Adopteto dzivnieku % 45.8 % 48% (Adopteto dzivnieku skaits /izkerto

dzivnieku skaits)
Ziedojumu apjoma - +2.5% (Ziedojumu apjoms perioda beigas —
palielinajums, % (2019.gada: 4889; Ziedojumu apjoms perioda beigas) /
2020.gada: 3190) Ziedojumu apjoms perioda sakuma *
100%
Uzraudziba un informacijas apkopojums 1
reize ceturksni, izmantojot uznémuma
registrus.

1.3. Kopgjais klientu picaugums, - 2.5% (Klientu skaits perioda beigas - klientu
% skaits perioda beigas) / klientu skaits
Sociala dienesta klientu - 3.0% perioda sakuma * 100%
pieaugums, %

- Pec fakta

Sniegtie papildpakalpojumi

Jauno papildpakalpojumu apraksts, 1 reize
gada beigas

Uzraudziba un informacijas apkopojums 1
reize ceturksni, izmantojot uzneémuma
registrus.
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1.4. Noslegto ligumu skaits ar 66 66 Raditajs pec fakta
fiziskam/juridiskam personam
% pret planota skaita - 100 % (Ligumu skaits perioda beigas) / ligumu
skaits perioda sakuma * 100%
Sludinajumu skaits 0 8 Raditajs péc fakta
Apgrozijuma piecaugums, % - 4% (Apgrozijuma apjoms perioda beigas —
apgrozijuma apjoms perioda beigas) /
Apgrozijuma apjoms perioda sakuma *
100%
Uzraudziba un informacijas apkopojums 1
reize ceturksni, izmantojot uzn€émuma
registrus un gramatvedibas parskatus
1.5. Noslegto ligumu skaits ar 28 30 Raditajs péc fakta perioda beigas
fiziskam/juridiskam
personam, - 100 % Fakts / Pans *100%
% no planota skaita - 1.5% (Iznomata platiba perioda beigas —
Iznomatas platibas iznomata platiba perioda beigas) /
palielinajums, % - 100% iznomata platiba perioda sakuma * 100%

Remontdarbu izpilde % no
planota apjoma

Fakts / Plans * 100%

Uzraudziba un informacijas apkopojums 1
reize ceturksni, izmantojot uzn€muma
registrus un gramatvedibas parskatus

2. Veicinat Daugavpils Ziemelu industrialas zonas attistibu, nodrosinot uznemeéjiem pieejamus pakalpojumus

2.1.-2.2.

Noslegto ligumu skaits ar
fiziskam/juridiskam
personam,

% no planota skaita
Realizetas elektroenergijas
apjoms, kWh

Projekta realizacija % no
planota apjoma
Realizetais tidens un
kanalizacijas apjoms, m3

25

5991420 kwh

0

116300 m3

25

100%
Faktiskais apjoms

100%

Faktiskais skaits

Radrtajs péc fakta perioda beigas

Fakts / Plans * 100%
Radrtajs péc fakta perioda beigas

Fakts / Plans * 100%

Raditajs pec fakta perioda beigas
Uzraudziba un informacijas apkopojums 1
reize ceturksni, izmantojot uznémuma
registrus un gramatvedibas parskatus
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2.3. Noslegto ligumu skaits ar 4 4 Raditajs péc fakta perioda beigas
fiziskam/juridiskam
personam, - 100% Plans / Fakts * 100%
% no planota skaita
- 5.0% (Iznomata platiba perioda beigas —
Iznomatas platibas iznomata platiba perioda beigas) /
palielinajums, % Iznomata platiba perioda sakuma * 100%
- 100%
Nekustama 1paSuma Fakts / Plans * 100%
uzturéSana un remonts,
projekta realizacija % no Uzraudziba un informacijas apkopojums 1
planota apjoma reize ceturksni, izmantojot uzn€émuma
registrus un gramatvedibas parskatus
3. Veicinat informacijas apmainu, izglitoSanu vides un labiekartoSanas jautajumos
3.1. Projekta realizacija - 0% 100% Plans / Fakts x 100%
dzivnieku kapséetas izbiive Uzraudziba un informacijas apkopojums 2
reizes gada, izmantojot uznémuma
registrus un parskatus
3.2. Sagatavoto zinojumu par - 3 Raditajs péc fakta perioda beigas
iedzivotaju aptaujas
rezultatiem skaits
111 Faktiskais skaits Raditajs péc fakta perioda beigas
Informativo publikaciju skaits
4. Nodrosinat efektivu uznémuma darbibu un savstarpéjo komunikaciju
4.1. Sertificéto darbinieku skaits 6 6 Radrtajs péc fakta perioda beigas
Organiz€to seminaru un 109 120 Raditajs péc fakta perioda beigas
kvalifikacijas celSanas kursu (par 2017-2020)
skaits
Sagatavoto parskatu par 4 5 Raditajs péc fakta perioda beigas

darbinieku veértéSanas
rezultatiem, skaits

(par 2017-2020)

Uzraudziba un informacijas apkopojums 1
reize gada, izmantojot uzn€muma
registrus un parskatus
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4.2. Izstradata Vid&ja termina 100% % Darba izpildes %
darbibas stratégija, % no
izpildes
Izstradats ricibas plans - Faktiskais skaits Raditajs péc fakta perioda beigas
energoefektivitates
uzlabosanai - 100% Fakts / Plans * 100 %
% no izpildes
Vispargjas kopigas - Faktiskais skaits Raditajs p&c fakta perioda beigas
darbinieku un vadibas Uzraudziba un informacijas apkopojums 1
sanaksmju skaits reize gada, izmantojot uznémuma

registrus un parskatus
4.3. Sasniegti fanansu mérki, % Neto rentabilitate, izpilde Neto rentabilitate:

pret planota

2.61%

Pasu kapitala atdeve, izpilde
8.16 %
Maksatspgjas
koeficients,lzpilde 0.53
(par 2017.-2020.)

0.12 %

Pasu kapitala atdeve:
0.26 %
Maksatspgjas koeficients:
0.31
(par 2021.-2025.)

Raditajs péc fakta perioda beigas
(periodam)

Raditajs péc fakta perioda beigas
(periodam)

Raditajs péc fakta perioda beigas
(periodam)

Uzraudziba un informacijas apkopojums 1
reize gada, izmantojot uznémuma finansu
parskatus

5. Pilnveidot kapitalsabiedribas infrastruktiiru un materiali tehnisko bazi
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5.1.

5.2.

Projekta realizacija (EUR), %
no planota apjoma
Energoefektivitati
paaugstino$o pasakumu
Ricibas plana 1stenoSana,
izpilde %

Biroja tehnikas vienibu skaits
% no planota apjoma

Autotransporta/
mehanismu/motorzagd,
plaujmasinas vienibu skaits
% no planota apjoma

0%

0%

67 %

89

100 %

100 %

100 %

100%

80

100%

Fakts / Plans * 100%

Izpildito uzdevumu skaists / Visu Ricibas
plana noteikto uzdevumu skaits * 100%
Uzraudziba un informacijas apkopojums 1
reize ceturksni, izmantojot uzn€émuma
registrus un gramatvedibas parskatus

Raditajs péc fakta perioda beigas
Fakts / Plans * 100%

Raditajs péc fakta perioda beigas

Fakts / Plans * 100%

Uzraudziba un informacijas apkopojums 1
reize ceturksni, izmantojot uzn€muma
registrus un gramatvedibas parskatus.
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3.7. Stratégijas aktualizéSana un realizacijas kartiba

Sabiedribas vidgja termina stratégija 2021.-2025.gadam ir izstradata balstoties uz IidzSingjo
darbibas pieredzi un esos$as situacijas analizi, ka arT nemot véra stratégiskas planosanas dokumentus,
lidz ar to var uzskatit, ka izvirzitie strat€giskie mérki ir sasniedzami. Stratégija noteiktie kriteriji
jasasniedz pakapeniski, ik gadu izvertgjot sasniegtos raditajus. Sabiedribas kapitaldalas 100% apmeéra
ir Daugavpils pils€tas pasvaldibas IpaSums, un IpaSnieks var mainit izvirzito mérku sasniegSanas
kartibu, koriggjot izvirzitos kriterijus. Nemot véra mainigos pasaules makro un Latvijas mikro
ekonomikas apstaklus, iedzivotaju migraciju, uznémuma specialistiem biitu nepiecieSams ik gadu
veikt starp noverté§jumu izvirzito meérku izpildei un aktualizét Sabiedribas stratégiju Iidz 2025.gada
beigam. Nemot vera minéto, ka arT ja tiks konstatetas butiskas izmainas tirgos vai Sabiedribas
saimnieciska darbiba, kas liecinas, ka planotie vidgja termina mérki netiks sasniegti, nepiecieSamibas
gadijuma var tikt parskatita un grozita vidja termina darbibas stratégija. Uzraudzibu par izvirzito

strategisko mérku veic valde un Sabiedribas vadosie specialisti, atbilstosi savas kompetences sferai.

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
“Labiekartosana — D” valdes locekle Jalija Mamaja
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